Odine insan Kaynaklari Politikasi
1. Amag

Odine’de insan Kaynaklari yaklasimimizin amaci; sirketimizin stratejik hedefleri, is yapis
modeli ve kurumsal degerleri dogrultusunda, calisanlarimiz icin adil, seffaf, gelisim odakli
ve sirdurilebilir bir calisma ortami olusturmaktir. insan kaynadini sirketimizin en degerli
unsurlarindan biri olarak gorlr; ise alimdan kariyer gelisimine, performans yonetiminden
etik ilkelere kadar tim uygulamalarimizi bu anlayisla sekillendiririz. Bu yaklasim, Odine’nin
insan kaynaklari uygulamalarini, calisma prensiplerini ve ilgili sistemlerini tanimlayan genel

cerceveyle uyumludur.
2. Kapsam

Bu politika, Odine Solutions Teknoloji Tic. ve San. A.S. ile grup sirketleri blinyesinde gorev
yapan calisanlara yonelik insan kaynaklari yaklasiminin ana esaslarini ortaya koyar. Politika;
ise alim, onboarding, calisma modeli, performans yonetimi, kariyer planlama, egitim ve
gelisim, calisan iliskileri, etik ilkeler, bilgi gizliligi ve calisma ortamina iliskin temel
prensipleri kapsar. Odine’nin ilgili prosedlir ve uygulamalari bu politikanin destekleyici

dokimanlari niteligindedir.
3. Temel insan Kaynaklari ilkelerimiz

Odine’de insan kaynaklari uygulamalarimizi asagidaki temel ilkeler dogrultusunda

yurataraz:

e vyasal mevzuata ve ilgili dizenlemelere uyum,

o firsat esitligi ve adil yaklasim,

e calisan deneyimi ve baguligi,

e performans ve gelisim odad,

e etik davranis ve hesap verebilirlik,

o qgizlilik, bilgi gtivenligi ve kisisel verilerin korunmasi,

e isin gerekliliklerine uygun esnek ve surdurulebilir calisma duzeni,

e kurumsal kiltire uyumlu, yetkin ve gelisime acik insan kaynagdinin desteklenmesi.

Odine’nin galisanlarla iliskilerinde; ise uygunluk, firsat esitligi, egitim ve gelisim imkani, adil
ucret politikasi ile objektif performans uygulamalari esas alinmaktadir.
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4. ise Aum ve Yerlestirme

Odine’'de ise alim siirecleri, sirketin organizasyonel ihtiyaclari, butce plani, isin niteligi ve rol
gereklilikleri dogrultusunda yapilandirilir. Yeni, mevcut veya ihtiyac bazli pozisyonlar icin
onay mekanizmalari isletilir; uygun durumlarda oncelikle i¢ adaylar ve yedekleme planlari
dederlendirilir. ic kaynakla karsilanamayan ihtiyaclarda dis ilan, ise alim platformlari ve
gerekli durumlarda uzman dis kaynak c¢o6zimleri kullanilir. Sireclerin takibi ve

koordinasyonu insan Kaynaklari tarafindan yurGtalir.

Ise alim kararlarimizda temel 6lciit, adayin ise ve role uygunlugu, yetkinligi, potansiyeli ve
Odine kiltirine uyumudur. Milakat sireclerinde yetkinlik bazli dederlendirmeler, rolin
geredine gore envanterler, teknik/vaka calismalari, yonetici gorismeleri ve gerektiginde st
yonetim degerlendirmeleri uygulanabilir. Teklif asamasina gelen adaylar icin referans

kontroll yapilir ve teklif sureci ilgili onay mekanizmalari cercevesinde yurutulur.

Odine, aday oneri mekanizmasini da kultire uyumlu ve yetkin adaylara erisimde destekleyici
bir kanal olarak degerlendirir. Aday verilerinin gizliligi gozetilir ve aday bilgilerinin yalnizca
ise alim amaciyla kullanilmasi esastir. Dis ise alim is ortaklariyla calisilmasi halinde gizlilik

ve KVKK uyumu yazili yakumlilik altina alinir.
5. Oryantasyon ve Calisana Uyum

Yeni baslayan calisanlarin Odine’ye hizli, verimli ve guvenli sekilde uyum saglamasi
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda onboarding ve oryantasyon uygulamalari, ise
giristen itibaren sistematik bicimde planlanir. Oryantasyon kapsaminda sirket yapisi,
pozisyon, insan kaynaklari uygulamalari, bilgi glvenligi ve is yapis esaslarina iliskin
bilgilendirmeler gerceklestirilir. Oryantasyon editimleri cevrimici ve/veya fiziki gorismeler

gibi yontemlerle diizenlenebilir ve diizenli donemlerle planlanir.

Ise yeni baslayan calisanlar icin deneme siiresi uygulanir; bu siire ilgili is s6zlesmesi ve yerel
mevzuat cercevesinde netlestirilir. Amacg, calisanin ise ve organizasyona uyumunu karsilikl

olarak degerlendirmektir.
6. Calisma Modeli ve Calisma Ortami

Odine, is gereklilikleri ile calisan ihtiyaclarini dengeli bicimde gozeten esnek calisma
uygulamalarini benimser. Organizasyon bunyesinde hibrit, on-site ve tamamen uzaktan
calisma modelleri uygulanabilmektedir. Hangi modelin gecerli oldugu roliin nitelidi,
organizasyonel ihtiyaclar ve yonetim onayr dogrultusunda belirlenir. Hibrit modelde

calisanlar belirli gunlerde ofisten ve uzaktan calisabilir; on-site modelde haftanin
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tamaminda ofis calismasi beklenir; tamamen uzaktan model ise rol ve lokasyon
gerekliliklerine bagli olarak uygulanir.

Odine, calisanlarina isin niteligine uygun, gtivenli, saglikli, verimli ve profesyonel bir calisma
ortami sunmay! hedefler. Bu kapsamda ergonomi, ofis kullanimi, uygun ekipman, bilgi
glvenligi ve is disiplini unsurlari 6nemsenir. Uzaktan veya hibrit calisanlarin da sirket

glvenini, is slireci standardini ve profesyonel temsil sorumlulugunu korumasi beklenir.
7. Egitim ve Gelisim

Odine’de egitim ve gelisim, hem bireysel gelisimin hem de kurumsal strduarilebilirligin
temel bilesenlerinden biridir. EQitim programlarimiz; sirketin stratejik hedefleri, fonksiyonel
ihtiyaclar, yasal zorunluluklar, performans degerlendirmeleri, kariyer planlama ciktilari ve
yonetsel geri bildirimler dikkate alinarak planlanir. Teknik ve mesleki egitimler, yetkinlik ve
kisisel gelisim egitimleri, zorunlu egitimler, hukuk egitimleri ve gevrimigi editimler bu
kapsamda ele alinir. Odine calisanlari hem ic hem dis kaynakli egitimlerden ve dijital
ogrenme platformlarindan yararlanabilmektedir.

Oryantasyon egitimi, zorunlu editimlerin yonetimi ve egitim katiim takibi insan Kaynaklari
tarafindan planlanir ve izlenir. Egitim ihtiyaclar, performans ve kariyer slrecleriyle entegre

sekilde degderlendirilir; gerekli durumlarda bitce ve onay slrecleri isletilir.
8. Performans Yonetimi

Odine’de performans yonetimi; calisanlarin is hedeflerine katkisini, yetkinliklerini ve gelisim
alanlarini sistematik bicimde dederlendirmeyi amaclar. Performans siireci insan Kaynaklari
tarafindan duyurulur ve vyonetilir. Nihai dederlendirmeler, hedefler ve yetkinlikler
cercevesinde yapilir; yil icinde ara dederlendirmeler ve geri bildirim gorismeleri ile slireg
desteklenir. Performans sisteminin temel amaci yalnizca sonucu 6lcmek degil, calisanlarin

verimliligini, gelisimini ve is basarisini artirmaktir.

Performans sonuclari; gelisim planlarinin olusturulmasi, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
kariyer ve terfi kararlarinin desteklenmesi gibi bircok insan kaynaklari strecine girdi saglar.

Odine'de basariyl 6dlllendiren, objektif ve etkin performans uygulamalari esastir.
9. Kariyer Planlama, Terfi ve ig Hareketlilik

Odine'de kariyer gelisimi; calisanin, yoneticisinin ve sirketin ortak sorumlulugu olarak ele
alinir. Calisanlarin kariyer hedeflerini belirlemeleri, 6z degerlendirme yapmalari,
yoneticileriyle gelisim gorusmeleri gerceklestirmeleri ve bireysel gelisim planlar
olusturmalari tesvik edilir. Bu planlar, 6grenme cevikligi yaklasimi ve 70-20-10 gelisim
modeli gibi yapilandirilmis yontemlerle desteklenir.
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Odine’de kademelendirme ve terfi stregleri taniml bir yapida yurutalur. Kariyer kararlarinda
performans, potansiyel, gelisim hedefleri, rol genisligi ve organizasyonel ihtiyaclar birlikte
degerlendirilir. Terfi ve rol degisikligi slireclerinde dederlendirme, iletisim, duyuru ve takip
mekanizmalari insan Kaynaklari koordinasyonunda yiiriitiilir. ic adaylarin degerlendirilmesi

ve i¢ hareketliligin desteklenmesi, yetenek yonetimi anlayisimizin 6nemli bir parcasidir.
10. Ucret, Yan Haklar ve Calisan Deneyimi

Odine, adil, rekabetci ve surdurilebilir bir UGcret ve yan hak yaklasimini benimser.
Ucretlendirme ve yan hak uygulamalari; rol, kademe, pazar kosullari, sirket uygulamalari ve
ilgili Glke dinamikleri dogrultusunda sekillendirilir. Bazi yan haklar Ullke, rol veya kademe
bazinda farklilasabilmektedir. Sirket ici hassas dengelerin ve ticari sirlarin korunmasi
amaciyla, Ucret basamaklari ve ek menfaatlerin detaylari i¢ prosedurlerimizde sakl
tutulmakta olup; genel prosediirde 6zel saglik sigortasi, ulasim 6denegdi, esnek yan hak

uygulamalari ve uzun donem tesvik plani gibi uygulamalarin tanimlandigi gérilmektedir

Calisan deneyimini destekleyen uygulamalarimizda seffaflik, adalet, isin niteligine uygun
destekler ve calisan bagliigi gozetilir. Buna gore Odine, hem is sonuclarini hem de uzun

vadeli deger yaratimini destekleyen bir calisan deneyimi sunmayi hedefler.
11. Etik ilkeler, Disiplin ve Uyum

Odine’de tim calisanlarin, yoneticilerin ve sirket adina hareket eden ilgili taraflarin etik
ilkelere uygun davranmasi beklenir. is Etigi Kurallari ve Uygulama ilkeleri; calisanlara karar
ve davranislarinda rehberlik etmek Uzere tanimlanmistir. Etik ihlaller sonrasinda, yasa ve
sirket dUzenlemeleri cercevesinde uygun disiplin uygulamalari devreye alinabilir.
Yoneticilerin etik kurallarin calisanlara aktarilmasi, benimsetilmesi ve uygulanmasinda o6zel

sorumlulugu bulunmaktadir.

Odine, igyeri disiplini, is sagligi ve guivenligi kurallarina uyum, bilgi glvenligi ve sirket
gizliliginin korunmasi konularinda net beklentiler belirler. Olasi ihlal veya iddialarin uygun
kanallar Uzerinden bildirilmesi beklenir; bildirimlerin mimkin oldugu olclde gizlilik icinde

ele alinmasi esastir.
12. Esitlik, Saygi ve Ayrimciliga Karsi Durus

Odine, calisanlariyla iliskilerinde firsat esitligini esas alir. ise alim, gelisim, degerlendirme,
kariyer ve diger insan kaynaklari slireclerinde temel olclt; roliin gerekleri, yetkinlik,
performans ve potansiyeldir. Ayrimcilik yapilmaksizin adil uygulamalarin ylratilmesi sirket
yaklasiminin temel unsurudur. Is etigi prosediiriinde de ise alma ve istihdamda tek 6lcttiin
ise uygunluk oldugu ve firsat esitliginin gozetildidi acikca belirtilmektedir.
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Calisan haklarina saygili, given temelli ve kapsayici bir calisma kultird olusturmayi
hedefleriz. Saygi, profesyonellik ve kurumsal sorumluluk ilkeleri, hem sirket ici iliskilerde

hem de dis temsilde esas alinir.

Kurumsal surduirilebilirlik ve cesitlilik vizyonumuz dogrultusunda; Odine blinyesinde kadin
istihdaminin artirilmasini stratejik bir hedef olarak benimseriz. Bu kapsamda, basta ise alim,
terfi ve yetenek yonetimi slrecleri olmak Uizere tim asamalarda firsat esitligi ve cinsiyet
dengesi aktif olarak gozetilir. Sirketimiz, kurumsal yonetim ilkelerine uyum taahhutdunun bir
parcasi olarak, Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oraninin en az %25 olmasi yoninde bir hedef

belirlemis olup, bu amaca yonelik kapsayici ve destekleyici politikalar titizlikle uygular.
13. Calisanlarin Yonetime Katilimi ve OBMM Yaklasimi

Odine, calisan gorislerinin organizasyonel gelisime katki saglayan onemli bir kaynak
olduguna inanir. Bu nedenle calisanlarin geri bildirimlerini paylasabilecekleri, gelisim
ihtiyaclarini  dile getirebilecekleri ve kariyer hedeflerini yoneticileriyle birlikte
degerlendirebilecekleri acik iletisim mekanizmalarini destekler. Performans dederlendirme
slreci, birebir gelisim gorismeleri, kariyer planlama toplantilari ve calisan bagliligi anketleri

bu yaklasimin temel araglari arasinda yer alir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda; calisanlarin sirket
yonetimine katilimi (OBMM) ve karar mekanizmalarina katki sunmasi sirketimizce sistematik
bir modelde desteklenir. Bu dogrultuda calisanlarin oneri, talep ve geri bildirimleri dijital
platformlar, anketler, periyodik odak grup calismalari ve acik kapi toplantilari vasitasiyla
dizenli olarak toplanir; insan kaynaklari ve ilgili yonetim streclerine entegre edilir. Odine,
calisanlarin katim mekanizmalarini surekli olarak glglendirmeyi ve kurumsal yonetim
kalitesini artiracak yenilikci surecleri zaman icinde gelistirmeyi taahhut eder.

14. Gizlilik, Bilgi Giivenligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi

Odine, calisanlara, adaylara ve sirket faaliyetlerine iliskin bilgilerin gizliligini korumayi temel
ilke olarak benimser. Aday bilgileri, ise alim slirecleri kapsaminda gizli degerlendirilir.
Kariyer planlama verileri yalnizca yetkili kisilerle paylasilir. Sosyal medya ve diger iletisim
mecralarinda sirketin gizli, ticari, stratejik, finansal veya onaylanmamis bilgilerinin
paylasilmamasi beklenir.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin tum yukumluliklerin yerine getirilmesi; calisanlarin,
adaylarin ve UcUncU kisilerin verilerinin ilgili mevzuata uygun bicimde islenmesi ve
korunmasi Odine icin onceliklidir. Sosyal medya kullaniminda Uclncu kisilere ait verilerin

riza disi paylasimi konusunda da hassasiyet gosterilir.
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15. Sorumluluk ve Yonetisim

insan Kaynaklari politikamizin uygulanmasinda insan Kaynaklari Departmani, yoneticiler ve
calisanlar ortak sorumluluk tasir. insan Kaynaklari; sistemlerin tasarimi, yiritilmesi, takibi
ve gelistirilmesinden; yoneticiler ekiplerinin gelisimi, performansi ve etik uyumundan;
calisanlar ise kendi performans, gelisim ve davranis sorumluluklarindan sorumludur. Egitim,

kariyer ve etik alanlarinda bu rol dagilimi prosedirlerde acik bicimde tanimlanmistir.
16. Yirdrlak

Bu insan Kaynaklari Politikasi, Odine’nin insan kaynaklari yaklasiminin dis paylasima uygun
cercevesini sunar. Politikanin uygulanmasi ilgili prosedurler, yerel mevzuat ve sirket ici
dizenlemeler ile birlikte dederlendirilir. Gerektiginde gozden gegcirilir ve guncellenir.
Odine’nin genel insan kaynaklari, egitim-gelisim, kariyer planlama, ise alim ve etik
prosedurleri yonetim onayiyla guncellenebilen yasayan dokimanlar olarak tanimlanmistir;

bu politika da ayni yonetisim yaklasimina paralel kurgulanmistir.



