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1. GENEL BIiLGILER

a. ODINE hakkinda:

ODINE, 2000 y1linda kurulmus olup bilgi teknolojileri sektdrii ve bu sektoriin alt bilesenleri olan
yazilim, hizmet ve donanim alanlarinda faaliyet gdstermektedir. ODINE, ulusal ve uluslararasi
telekomiinikasyon sirketlerine sebeke, yazilim ¢ozliimleri ve telekomiinikasyon miihendislik
hizmetleri sunmaktadir.

ODINE’in sundugu ¢oziimler/iiriinler “Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri” ve
“Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri” altinda toplanmaktadir.

Telekomiinikasyon ses sebekesi ¢oziimleri altinda ODINE kendi gelistirdigi Odine Nebula® ve
Odine Orion® yazilim ve altyap1 ¢dziimleri iizerine kurulu olan bulut platformu ile telekom
operatdrii ve toptan ses/veri tastyicist miisterilerine; ABD ve Birlesik Krallik'ta bulunan bolgesel
veri merkezleri araciligiyla PaaS/SaaS (PaaS: Hizmet Olarak Platform, SaaS: Hizmet Olarak
Yazilim) seklinde platform ve yazilim ¢ézlimleri sunmaktadir. Bu hizmetler, operatorlerin toptan
ses trafigi operasyonlarin1 esnek, verimli ve yiiksek performansli bir bigimde uctan uca
yonetmelerini, operasyonel maliyetlerini diisiirmelerini ve tiim is siireglerinde verimliligi en ist
diizeye ¢ikarmalarini saglamaktadir. Ek olarak ses sebekesi ¢oziimleri altinda gelistirdigi Odine
Gatekeeper® ve Odine Pathfinder® iiriinleriyle miisterilerine tamamlayici tiriinler sunmaktadir.

Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri alaninda ise 6zel veya hibrit bulut telekom
sebekelerinin tasarimi ve tretiminde uzmanlasan Sirket, Tier-1 telekom operatorlerini fiziksel
altyapilarinin sanallastirmasimna odaklanan bulut bilisim ¢6ziim ortagi ve yazilim ¢oziimleri
Ureticisidir. ODINE, bu konularda yenilik¢i ¢oziimler iireten yurt igi ve yurt disindaki diger
teknoloji tedarikgileri ile igbirlikleri olusturarak telekom operatorlerinin ses ve veri sebekelerinin
bulut tabanli altyapilara doniisiim ihtiyaclarin1 ugtan uca adresleyebilecek bir ekosistem
yaratmakta ve konusunda uzman ekibiyle donanimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar olan
dontlistim siirecinde hizmet vermekte ve ¢oziim iiretmektedir. Telekom operatorlerinin hedef
coziimlerine ulagmasinda biitiin ¢6ziim ekosistemi paydaslarini bir araya getirerek siireg
icerisindeki senkronizasyonu saglamaktadir. Ayrica sahip oldugu, 6zel ihtiyaca yonelik yazilim
gelistirme giicli ile ¢oziim igerisinde eksik ya da 6zellestirilmesi gereken fonksiyonlarin da hayata
gecirilmesi noktasinda gorev almaktadir.

Sirket Veko Giz Plaza Maslak, Sariyer, Istanbul adresindeki kayitl merkezinde faaliyet
gostermektedir. Ar-Ge faaliyetleri ise Istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Kampiisii Ari-3
Teknokent Binasi, Maslak, Sariyer, Istanbul adresindeki ofiste yiiriitiilmektedir. Ayrica, Cek
Cumhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde iki bagl ortakligi bulunmaktadir.

b. Raporun ait oldugu donem: 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024
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c. Sirket’in ticaret iinvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgileri ve internet sitesinin
adresi:

Ticaret Unvam . Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.
Ticaret Sicili Numaras1 : 431179-0
Merkez Adresi : Maslak Mahallesi Maslak Meydan Sk. Veko Giz Plaza Apt.

No:3/35 Sartyer/istanbul

Tletisim Bilgileri

Telefon : +90 212 347 03 63

Faks : +90 212 347 38 84

E-posta . yatirimciiliskileri@odine.com
internet Sitesi Adresi : www.odine.com
Tescil Tarihi : 30/12/1999
Mersis No : 0948014762800010

Vergi Dairesi/Numarasi : ISTANBUL — Maslak Vergi Dairesi / 9480147628

d. Sirket’in sermayesi ve ortakhk yapisi ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

Organizasyon semasi:

ODINE'in organizasyon semasi asagida verilmektedir.

O odine

I
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Sermaye ve ortaklik yapisi

Paylarinin tamami nama yazili olan ve kayith sermaye tavani 442.000.000 TL olan ODINE’in
giincel ortaklik yapist asagida sunulmaktadir.

13-14-15 Mart 2024 tarihlerinde ODINE paylarmin halka arzina iliskin gergeklesen talep
toplamanin sonucunda ODINE’in 88.400.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 110.500.000 TL’ye
artirilmis ve artirilan 44.200.000 TL nominal degerli paylar 21 Mart 2024°te Borsa Istanbul Y1ldiz
Pazar’da islem gormeye baslamistir.

31 Arahk 2023 30 Haziran 2024
Ortagin Adi-

Soyady/Ticaret Pay Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki Pay Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
Unvam Grubu Payi(TL) Pay1(%) Orani(%) | Grubu Pay1(TL) Payi(%) Orani(%)

Alper Tunga Sagu A* 15.188.727,00 %17,18 9%46,69 A* 15.188.727,00 %13,75 %41,10

Burak B 24.591.273,00 %27,82 %15,12 B 24.591.273,00 %22,25 %13,31

Cengiz Avel - - - - B 8.023.452,00 %7,26 %4,34

Deniz Han Bilyay B 14.917.500,00 %16,88 %9,17 B 8.023.451,00 %7,26 %4,34

Dogu Kaan Bilyay B 14.917.500,00 %16,88 909,17 B 8.023.451,00 %7,26 %4,34

Furat Kerim Ersoy A* 3.375.273,00 %3,82 %10,38 A* 3.375.273,00 %3,05 %09,13

B 1.748.856,00 %1,98 91,08 B 1.748.856,00 %1,58 %0,95

Diger B 13.660.871,00 %15,45 %8,40 B 41.525.517,00 %37,58 %22,48
Toplam 88.400.000,00 %100,00 %100,00 110.500.000,00 %100,00 %0100,00

* Esas Sozlesme'nin 19. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda her bir A grubu paymn 5 (bes), her bir B grubu
payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Ancak A grubu paylarin oy imtiyazi, TTK 'min 479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca
oyda imtiyazin kullanilamayacag kararlarda gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A grubu paywn 1 (bir) oy hakki
vardir.

**Sirket 'in fiili dolasimdaki paylarinin orani %39,98 'dir.
Yonetim Hakimiyeti:

ODINE’in dogrudan ydnetim hakimiyetine Alper Tunga Sagu Burak sahiptir. Alper Tunga Sagu
Burak’in yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, sahip oldugu A grubu paylara taninmig
imtiyazlardir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, sermayeyi temsil eden paylardan A Grubu paylar genel kurulda
oy hakkinda imtiyazli olup, ilgili mevzuatta ongoriilen agirlagtirilmis nisaplar ve oy hakkinda
imtiyazin kullanilamadigr haller sakli kalmak kaydiyla, sahip oldugu A Grubu paylar sebebiyle
Alper Tunga Sagu Burak genel kurulda karar alma giicline sahiptir. 30 Haziran 2024 itibariyla
Alper Tunga Sagu Burak sahip oldugu 15.188.727 TL nominal degerli A Grubu pay ve 24.591.273
TL nominal degerli B Grubu pay ile sermayenin %36,00’sina ve genel kuruldaki oy haklarinin
%54,41’ine sahiptir.
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e. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
Imtiyazh paylar & oy haklar

Sirket paylarindan B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, A Grubu Paylar’a
taninan imtiyazlar asagida yer almaktadir.

Aday Gosterme Imtivazi

Esas Sozlesme’nin “YOnetim Kurulu ve Siresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca Sirket 6 (alti)
iiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilir. Anilan madde uyarinca, A Grubu paylara
Yo6netim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi taninmistir. Bu kapsamda Y 6netim
Kurulu iiyelerinden 3’ii (i) A Grubu pay sahipleri arasindan ya da A Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecektir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimcilari Genel Kurul’daki se¢imde A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilecektir.

Ilgili Esas S6zlesme nin madde 8 hiikkmii su sekildedir:

“Yonetim Kurulu tiyelerinden 3 i (ligii) (A) Grubu pay sahipleri veya (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. (....)

(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri soz
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.(...)

Yonetim Kurulu tiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinin
bagimsizligint  kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan segimi onaylanan iiye, yerine secildigi iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir iiyenin tiyeliginin herhangi
bir sebeple sona ermesi halinde, yeni tye (A) Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan
TTK'min 363 ’lincii maddesi uyarmnca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere
secilerek tamamlanr.”

Oyda Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’ uncu maddesinde olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda her bir A Grubu payin 5 (bes) oy hakk: verecegi diizenlenmek suretiyle A Grubu
Paylar’a oy imtiyazi taninmustir.

B Grubu Paylar’a ise oy imtiyazi taninmamustir.

Baglam ve Sinirlamalar

Paylarin devri bakimindan 6ngoriilmiis sinirlamalar ise asagidaki sekildedir:

Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baghikli 7°nci maddesi uyarinca,

Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar
imtiyazlidir. Herhangi bir imtiyazi bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK’ nin ilgili maddeleri
ile sermaye piyasast mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kayd: ile
serbesttir.
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Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim
Kurulu'nun onayina baglidir. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢cin A Grubu ortaklarin, Sirket’in
isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi1 gereklidir. Ortaklardan birisinin,
paylarini, bu nitelikleri tasimayan Tigiincii kisilere devretmek istemesi, ortak c¢evresinin
degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hukimleri
saklidir.

A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet oncelikle diger
A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulagmasindan itibaren 15 (on bes) giin i¢inde yapacaklari bagvuruya gore bahse konu paylar, devre
iliskin teklifte yer alan satis bedeli iizerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari
A Grubu Pay miktar1 esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis sekilde
A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas
Sozlesme degisikligi ile bu paylar B Grubu’na doniistiiriilerek {igiincii kisilere devredilir.

f. Yonetim organi, Ust diizey yoneticiler ve personel sayisi:
Yonetim kurulu

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca Sirket'in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak secilecek alti liyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiiritiiliir.

30 Haziran 2024 tarihi itibarryla ODINE yonetim kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
verilmektedir.
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. .. ene Baslangi¢
Adi Soyad: Gorevi is Adresi Son5 Yilda Ihraceida Ustlendigi | - o0 i
Gorevler .
Tarihi
Maslak Mah. Maslak
- Meydan Sk. Veko Giz
Yonetim
Alper Tunga Plaza Apt. o 25.10.2023 /
Sagu Burak Kurulu Genel Mudr / CEO 25.10.2024
Uyesi No: 3/35
Sartyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
At Meydan Sk. Veko Giz
Firat Kerim Yonetim Plaza Apt. L 25.10.2023 /
Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 25 10.2024
Ersoy I 10.
Uyesi No: 3/35
Sariyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
5ot Meydan Sk. Veko Giz
Tarkan Alagéz Y;Sf:;r Plaza Apt. Operasyondan Sorumlu Genel 25.10.2023 /
g e Miidiir Yardimeisi 25.10.2024
Uyesi No: 3/35
Sariyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
- Meydan Sk. Veko Giz
Ali Yone YI(()L:]Iz{;LT Plaza Apt. Genel Miidiir Yardimeisi / CFO, 25.10.2023 /
y N Finans Direktori 25.10.2024
Uyesi No: 3/35
Sartyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
- Meydan Sk. Veko Giz
o Yonetim Y Plaza Apt. | 25102023/
Ozgir Ozevin K__urul_u Mubhasebe ve Idari Isler Direktorii 25.10.2024
Uyesi No: 3/35
Sartyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
- Meydan Sk. Veko Giz
Geylan Y}?S'z[;r Plaza Apt. ) 25.10.2023 /
Abdilaziz Zapsu Ovesi 25.10.2024
yes No: 3/35
Sariyer/istanbul
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Yonetim kurulunun yapisi ve olusumu

Esas S6zlesme’nin “YOnetim Kurulu ve Stresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve
yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri kapsaminda 6
(alt1) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyeleri pay sahibi
olmayan kisiler arasindan da secilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinden 3’1 (licii) A Grubu pay
sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Yine Esas S6zlesme’nin 8’inci maddesi ile Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan 1 (bir) bagkan ve en
az 1 (bir) baskan yardimcist segilecegi ve Yonetim Kurulu Baskani1 ve Baskan Yardimcilarinin
Genel Kurul’daki secimde A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen Y 6netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilecegi diizenlenmistir.

Anilan 8’inci madde ile ¢esitli dnemli yonetim kurulu kararlari sayilmis ve bu kararlarin
alinabilmesi i¢in A Grubu pay sahiplerinin olumlu oylarinin aranacagi diizenlenmistir. Soyle ki,
asagida sayilan islemler igin her haliikarda A Grubu Pay Sahiplerinin gostermis oldugu adaylar
arasindan secilen iiyelerin hazir bulundugu ve bu iiyelerin en az iigte ikisinin olumlu oy kullandig,
toplamda yonetim kurulu iiyelerinin oy ¢cokluguyla alinmis bir Yonetim Kurulu karar1 gereklidir:

(a) Temsil ve ilzama iligkin yetkilerin Y6netim Kurulu {iyeleri arasinda dagilimi, imza
sirkiileri ve i¢ yonerge ¢ikartilmasi da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina
iligkin bir karar alinmasi,

(b) Sirket’in birlesme ve boliinme islemlerine konu olmasi, isletme konusu degisikligi,
imtiyazli pay ihraci, bilango zararmnin kapatilmasi i¢in Pay Sahiplerine ek veya ikincil
yiikiimliiliik getirilmesi, pay devrinin sinirlandirilmasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklari
konularda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(c) Tiirkiye’de veya yurtdisinda yeni sube ve is yeri agilmast,
(d) Fikri miilkiyet haklar1 Sirket’e ait olan eser niteligindeki bilgisayar programlarinin
milkiyetinin devredilmesi,

(d) Genel Miidiir atanmasi, mevcut genel miidiiriin tekrar atanmasi ve gorevden alinmast,
sitket ile genel miidiir arasindaki sozlesmelerinin onaylanmasi, degistirilmesi veya
feshedilmesi, organizasyon semasinda genel miidiire dogrudan raporlama yapan {ist
yonetimde gorevli kisilerin goreve getirilmeleri, azli ve licretlendirilmeleri,

(e) Sirket’in bor¢larma karsilik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif
toplaminin %1 in1 asan ipotek ve teminat verilmesi, paylarin rehin verilmesi, teminata konu
edilmesi veya bagka bir sekilde bu paylar tizerinde takyidat konulmasi,

(f) Iflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in
herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas ertelemesi talep
edilmesi, konkordato ilan edilmesi veya malvarliginin tamaminin satilmasina karar
verilmesi veya is veya operasyonlarindurdurulmasinin onaylanmasi,

(g) Her tiirlii esas sozlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurul’a sunulmasi,
(h) Kar pay1 dagitimi konusunda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(1) Sirket’in son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %]1’ini (yiizde bir)
asan miktarda sozlesme akdedilmesi, yatirim karar1 alinmasi, varlik/hizmet/nakit borg
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alinmasi ve verilmesi, baglayici taahhiitte bulunulmasi veya bdyle bir s6zlesme iizerinde her
tiirlii diizenlemenin yapilmasi,

(1) Sermaye piyasasi aract ihract ve son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif
toplamiin %1’ini (ylizde bir) asan Sirket varliklarinin toptan satisinin genel kurula
onerilmesi,

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri, SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.
A Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tyeleri, s6z
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Y 6netim Kurulu liyelerine Genel Kurul karari ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, iicret, ikramiye
ve prim ddenebilir.

Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska mahalde yapilir. Sirket’in Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarima ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 17°nci maddesinde
SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulacagi diizenlenmistir. Bu kapsamda, zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yo6netim Kurulu kararlar1 gegersiz olup ilgili kararlar Esas
Sozlesme’ye aykirt sayilacaktir. Aymi sekilde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in dnemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve fgiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin
islemlerinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulmas: gerekmektedir.

1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 doneminde yonetim kurulu 11 kez toplanmustir. Sirket yonetim
kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplari saglanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin 6zge¢misleri:

Alper Tunga Sagu Burak / Yonetim Kurulu Baskani1 ve Genel Miidir (CEQ)

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinde
tamamlayan Alper Tunga Sagu Burak, Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi alanindaki Yiiksek
Lisans egitimini Bogazici Universitesi’nde tamamlamustir.

2004 — 2006 yillar1 arasinda Turkcell Superonline’in Uriin ve Is Gelistirme Birim Y®&neticisi
olarak, sirketin bir Internet Servis Saglayicisi’ndan lider bir Iletisim Hizmetleri Saglayicisina
dontismesi siirecinde 6nemli bir rol iistlenmistir.
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2006 yilinda sirketin kurulus asamasinda ODINE’e katilan Alper Tunga Sagu Burak, Satis ve
Pazarlamadan sorumlu yonetici ortak gorevini iistlenmistir. ODINE’de Y&énetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir olarak gorev almaktadir. 23 yil1 askin sektor tecriibesi ile yeni pazarlara giris, faaliyet
alanlarmin gesitlendirilmesi ve stratejik pazarlama konularinda &nciiliik etmistir. Uriin ve Is
Gelistirme, Satis Miihendisligi, Pazarlama ve Stratejik Planlama alanlarinda edindigi
telekomiinikasyon tecriibesini bir araya getirerek, ODINE’in mevcut pazar payina ulasmasinda
onemli bir rol tistlenmistir.

Firat Kerim Ersoy / Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/ Ydnetici Ortak

Lisans egitimini Istanbul Marmara Universitesi Isletme béliimiinde tamamlayan Firat Kerim
Ersoy, Isletme alanindaki Yiiksek Lisans egitimini Yeditepe Universitesi’nde tamamlayarak
Muhasebe ve Finans alaninda uzmanlasmistir.

1998-2002 yillar1 arasinda kariyerine Coca-Cola'da baslamis ve 6 BDT Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) iilkesinden sorumlu, Mali Kontrolor olarak calismig ve buradaki kariyer
hayatinda bir¢ok farkli gorevlerde yer almistir. Daha sonra 2003-2007 yillar arasinda Tiirkiye'nin
en biiyiik reklam ajanslarindan biri olan Rafineri Reklam Ajansi’nda Finans Miidiirii olarak
caligmaya baslamistir.

2007 yilinda Finans Direktorii olarak Sirket’e katilan Firat Kerim Ersoy, kariyerine ODINE
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Geylan Abdiilaziz Zapsu / Y6netim Kurulu Uyesi

16.12.1954, istanbul dogumlu Geylan Abdiilaziz Zapsu (Aziz Zapsu) orta dgrenimini istanbul
Alman Lisesi’nde, yiiksekogrenimini Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler fakiiltesinde
tamamlamistir.

Aziz Zapsu BIM Birlesik Magazalar AS ve A101 Yeni Magazacilik AS kurucusu ve eski Yonetim
Kurulu Baskan1 ve CEOsu, Balsu Gida Sanayi AS kurucu ortagi ve eski Yonetim Kurulu
Baskani, Kazyon Tawfeer Ventures Ltd, Misir kurucu ortagi ve eski Yonetim Kurulu Uyesidir.
Kurucu ortagi oldugu Azizler Holding AS, Azizler Uluslararast Damigmanlik AS, BPN Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri A.S. ve BPN Danismanlik Hizmetleri AS sirketlerinin Y6netim Kurulu
Baskanligini yiirtitmektedir.

Ingilizce ve Almanca konusan Aziz Zapsu, World Economic Forum (WEF), Tiirkiye Sanayici ve
Isinsanlar1 Dernegi (TUSIAD), Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD), Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Alman Lisesi Mezunlar Dernegi (ALD) ve Bogazigi
Universitesi Mezunlar Dernegi (BUMED) iiyesidir.

Tarkan Alagdz/ Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
COO0

Tarkan Alagdz, Lisans Egitimini Istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi boliimiinde
tamamlamistir.
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Tarkan Alagoz, kariyerine 2004-2007 yillar1 arasinda TMC Telekom’da baslamis, 2007 yilinda
Sirket biinyesine katilmistir. Telekomiinikasyon sektoriinde edindigi tecriibe ile dijital ses
teknolojileri, ag yonetimleri, bulut ve sanal sistemler konularinda teknik uzmanlig1 bulunan Tarkan
Alagoz, Teknik Ekip Miidiirliigii, Servis Direktorliigli gibi bir¢ok farkli pozisyonda gorev almistir.

Profesyonel yaklasimi ve yetkinligiyle 6ne ¢ikan Tarkan Alagdz, 2021 yilinda ODINE’de
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi pozisyonuna atanarak, derin tecriibesi ile
operasyonlarin basarili bir sekilde yonetilmesinden sorumludur. Ayrica, miisterilere yeni nesil
cozlimler {iretilmesinden ve sunulmasinda rol oynamaktadir.

Avdin Pirinccioglu / Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CTO)

Lisans egitimini The College of New Jersey Universitesi Finans ve Uluslararasi Isletme
boliimlerinde tamamlayan Aydin Piringgioglu, kariyerine 1993 yilinda Ege Seramik Sanayi ve
Ticaret A.S. Amerika Subesi’nde baglamistir. Ardindan Digital Equipment Corporation, Compag,
HP, Xerox gibi koklii sirketlerde gorev almistir.

ODINE’de Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almakta olan Aydin
Piringgioglu, 24 yili askin sektdr deneyimi ile teknolojik ve glincellenebilir altyapinin
modernizasyonu, sirketin teknoloji stratejisinin yeni nesil teknolojik odakli bir yapiya
doniistiiriilmesi, dijital doniisiim, GRC (Governance, Risk, and Compliance) ve Siber Giivenlik
sureclerine liderlik etmektedir.

Ali Yoney / Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi (CFQ)

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinde tamamlayan Ali
Yoney, Uluslararasi Isletme alanindaki yiiksek lisans egitimini University of East London’da
tamamlamistir.

Ali Yoney, kariyerine 2006 yilinda Deloitte Tiirkiye ofisinde bagimsiz denetim alaninda
baslamigtir. Daha sonra 2010-2012 yillar1 arasinda Turkcell Grup'ta Kidemli Finansal Kontrolor
olarak calismis, 2012-2015 yillar1 arasinda ise Turkcell Europe Almanya ofisinde Kidemli
Finansal Kontrolor ve Finans Miidiirli pozisyonlarini iistlenmistir.

2015-2020 yillar1 arasinda, Kale Grubu'nun Yurt Dis1 Pazarlar Finans Miidiirii roliinii iistlenen Ali
Yéney, sonrasinda Italya ofisinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Finanstan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi (CFO) olarak g¢alismistir. Eczacibasi Toplulugu'nda Finansal Kontrol ve Hazine
Yonetimi alanlarinda sorumluluk {istlendikten sonra 2021 yilinda ODINE'de ¢aligmaya
baglamistir.

Ali Yoney, ODINE'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev almaktadir. Muhasebe ve Denetim, Finansal Planlama ve Kontrol,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ve Hazine Y6netimi konularinda uzmanligi bulunan
Ali Yoney, ayrica Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsati, CMA (Certified Management
Accountant) Sertifikas1 ve Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 gibi 6nemli profesyonel
sertifikasyonlara da sahiptir.
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Ozgiir Ozevin / Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi, iktisat boliimiinde
tamamlamistir.

Ozgiir Ozevin, kariyerine 2003 yilinda Simgera Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.” de baglamistir. Daha sonra 2007-2010 yillar1 arasinda Hanon Systems Turkiye’ de Kidemli
Muhasebe ve Vergi Uzmani olarak ¢alismistir. 2010-2012 yillar1 arasinda ise Karamanci Holding
Biinyesinde faaliyet gosteren Karel Enerji Sirketi’'nde Mali Isler Y&neticisi olarak ¢alismistir. 2012
yilinda ODINE biinyesine katilmistir.

Ozgur Ozevin ODINE’de Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Muhasebe, Vergi, Tiirk
Ticaret Kanunu, Ar-Ge ve hazine tesvik uygulamalari ile idari isler konularinda uzmanligi bulunan
Ozgiir Ozevin’in Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsat1 bulunmaktadir.

Yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad1 Soyadi Sirket Unvam Gorevi
Odine Solutions Teknoloji Tic Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi,
ve San A.S. CEO

Topraq Tarim Teknolojileri San

ve Tic. A.S. Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi

Alper Tunga Sagu
Burak

Odine Engineering Services Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi

CZH S.R.O.
GBS Teknoloji Hizmetleri A.S. Ortak
Odine Solutions Teknoloji Tic Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi,
ve San A.S. Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi/CFO

Topraq Tarim Teknolojileri San

ve Tic. A.S. Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi

Firat Kerim Ersoy

Odine International Holding UK

LLP Ortak

Odine Solutions Technologies &

Services Pvt.Ltd. Ortak
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Azizler Holding A.S. Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan1

Azizler Uluslararasi

Danismanlik A.S. Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani

Geylan Abdiilaziz
Zapsu

BPN Danigmanlik Hizmetleri

AS. Ydnetim Kurulu Bagkani

BPN Odeme ve Elektronik Para

Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizhgi:

Komitelere iliskin kurallar, Esas Sozlesme'nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddesinde
diizenlenmektedir. Bu madde uyarinca Sirket'in ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla ytikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda,
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir. Halka agik ortakliklar, paylarinin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
gerekli uyumu saglamakla yiikiimliidiir.

Bu dogrultuda yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar ODINE tarafindan Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulacak ve s6z konusu
komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde iiyeler atanacak, SPK'nin kamunun
aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilacaktir.
Bilango donemi sonrasinda 14.08.2024 tarihinde yapilan 2023 hesap dénemi Olagan Genel Kurul
toplantisinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum igin gerekli diizenlemeler yapilmis olup, Y &netim
Kurulu’nun yapis1 mevzuata uygun hale getirilmistir ve komiteler olusturulmustur.

Ust yonetim:

Adi1 Soyadi Gorevi

Alper Tunga Sagu Burak Genel Midir/CEO

Firat Kerim Ersoy Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, Yonetici Ortak
Aydin Piringgioglu CTO

Tarkan Alag6z COO/Operasyon/Muhendislik Direktori

Ali Ydney CFO
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Personel:
Departman 30 Haziran 2024
Ust Yonetim 5
Muhendislik 52
Teknik Destek 15
Satig 11
Finans & Muhasebe 8

Proje Yonetimi

Bilgi Teknolojileri 2
Idari Isler 3
Pazarlama 3
Satin Alma 2
Insan Kaynaklar 1
Operasyon Yonetimi 1
Hukuk 1
Genel Toplam 108

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket personellerinin %27,8’1 20-29 yas, %35,1°1 30-39 yas,
%31,5’1 40-49 yas aralifinda olup %35,6’s1 50 yas lizerindedir. Bununla birlikte, calisanlarin
%13,9'u kadin, %86,1°1 erkektir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket personelinin %16,7's1 yiiksek lisans, %73,1'1 lisans, %3,7’si
on lisans, %6,5'1 lise mezunudur.

Sirket biinyesinde 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla bulunan toplam 108 personelin 42°si ITU
Teknopark biinyesinde yer almaktadir.

42 Teknopark personelinin %64,3’i miihendislik bdlimlerinden mezun olup, Sirket'in Ar-Ge
personeli kadrosunun biiytik bir kismi elektronik haberlesme, bilgisayar miihendisligi, matematik
mihendisligi, yazilim miihendisligi, elektrik elektronik miihendisligi, bilgisayar teknolojileri ve
programcilik, yonetim bilisim sistemleri, temel bilimler (fizik, matematik), istatistik ve enformatik
alanlarindan mezun ¢alisanlardan olusmaktadir. 42 Teknopark personelin %26,2'si yuksek lisans,
%64,3’U lisans, %2,4°( 6n-lisans ve %7,1’1 lise mezunudur.

Toplu sozlesme uygulamalar ve personele saglanan hak ve menfaatler:
Sirket bilinyesinde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Personele saglanan hak ve menfaatler asagidaki gibidir:
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- Sirket ¢alisanlarina 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir.

- Calisanlara yemek, uzaktan ¢alisma yardimi ve ulagim destegi gibi esnek yan haklar uygulamasi
kapsaminda destek verilmektedir.

- ODINE c¢alisanlarina diizenli olarak egitimler vermektedir. Calisanlara verilen egitimler ile Ar-
Ge calismalar1 desteklenerek calisanlarin teknik ve davranissal yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

g. Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

h. Sirket'in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi

Bulunmamaktadir.

i. Sirket'in hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarim
onlemek icin alinan tedbirler

Sirket'in hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERiIi UYUM RAPORU

a. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani:

Sirket, Kurumsal Y6netim Tebligi nin 5’inci maddesinin dordiincii fikrasinda yer alan “Paylarimin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurul’a
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ti¢lincii grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylariin borsada iglem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hitkkmii
cercevesinde bilango donemi sonrasinda 14.08.2024 tarihinde yapilan 2023 hesap dénemi olagan
genel kurul toplantuisnda Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olup genel
kurulda goriisiilmesi gerekenlerin karara baglanmasini saglamistir.

b. Pay sahipleri:
i. Yatiroma iliskileri bolimu:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya
bagvuran ortakliklarin, paylarinin borsada islem gormeye baslama tarihinden itibaren alt1 ay
icerisinde Yatirimc Iliskileri Boliimii'nii olusturma ve bdliimiin dogrudan bagl olarak ¢alisacag
yatirimer iligkileri boliimii yoneticisini belirleme yiikiimliligli bulunmaktadir.
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ODINE yatirimer iliskileri bdliimii kuruluncaya kadar sermaye piyasast mevzuati gergevesinde bu
gorev ve sorumluluk Sirket Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 tarafindan yerine
getirilmekte olup, boliim yoneticisin bilgileri asagida paylagilmaktadir.

Yatirnmear iliskileri Yoneticisi:

Ad-Soyad: Ali Yoney

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Tel: +90 212 347 0363

E-posta: yatirimciiliskileri@odine.com

Yatirimer iliskileri Biriminin baslica faaliyetlerinin asagidaki gibidir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantilarmin yiiriirliikkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun yapilmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla goriismeler gergeklestirmek.

ii. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimn Kullanimi:

ODINE tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak {izere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tagimayan her tiirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay
ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamayi
hedeflemektedir.

Sirket bu kapsamda Bilgilendirme Politikasi’n1 olusturmus ve www.odine.com adresinde
Yatirimer iligkileri baslig altinda yaynlanustir. Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi
oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar,
caligsanlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii
bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiikk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir
bilgilendirme politikasi izlerken, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa
diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim politikasini uygulamay1 amaglamaktadir.
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ODINE tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet
sitesi (www.odine.com), 6zel durum agiklamalari, ticaret sicil gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve
duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri,
sosyal medya, yazili ve gorsel medya, yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden ODINE’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis
bilgiler cergevesinde yatirimci iligkileri birimi tarafindan yazili, s6zli ya da bilgilendirme
toplantilar1 vasitastyla yamitlanir. ODINE’nin ara dénem ve yillik finansal ve operasyonel
sonuglarin agiklanmasini takiben, analist ve yatirimcilarin sorularini cevaplamak ve kamu
nezdinde tartismak lizere telekonferanslar organize edilebilir. Sirket yetkilileri, zaman zaman,
yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara
veya toplantilara istirak edebilirler.

iii. Genel kurul toplantilar::

Genel kurul toplantilart ile ilgili hususlar Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu
maddesi ile diizenlenmistir.

Buna gore, Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilarda, TTK nin
ilgili hiikiimleri g6z Oniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular
goriisiilerek karara baglanir. Olaganiisti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
toplanarak gerekli kararlar1 alir. SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul
giindemine alinmasi zorunludur.

Davet Sekli:

Toplantilara davette TTK nin ve SPKn’nin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet, usul ve sekli ile ilan
stirelerine uyulur. Genel Kurul toplantisina ¢agr1 konusunda SPKn’nin 29/1 hiikmii saklidir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile TTK hiikiimleri, ilgili diger mevzuat ve
i¢ yonergeye uygun olarak yuratdlr.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin
1527°nc1 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda Esas So6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y 6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.
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Toplant1 Vakti:

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap yilt sonundan itibaren 3 (li¢) ay i¢inde ve senede 1 (bir) defa,
Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanirlar.

Toplant1 Yeri:

Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun karari {izerine Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Baskanlig1:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu baskani, onun yoklugunda Yonetim Kurulu baskan
yardimcisi baskanlik eder.

Oy Verme ve Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini, paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A Grubu pay sahipleri, sahip olduklar1 her bir pay
icin 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir pay i¢inse 1 (bir) oy hakk1
vardir. Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya haricten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendilerine
ait paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi
kullanmaya yetkilidirler.

SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, Sirket’e kars1 boliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahibi bulundugu takdirde,
bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta TTK nin
432’nci ve 477 nci maddesi hiikiimleri uygulanir.

Toplant1 ve Karar Yeter Sayist:

Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari konusunda TTK ve SPKn hiikiimleri ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur.

Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi:

Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi hakkinda TTK ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir. Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi temsilcisinin hazir bulunmast ve toplanti zabitlarim
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul
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toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti1 tutanaklari
gecerli degildir.

iv. Kar payr hakka:

Sirket’in kar dagitim esaslar1 Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli
13’lincii maddesi ile diizenlenmis olup, Sirket’in kar dagitim politikas1 da, kurumsal uyum i¢in
mevzuatta ongoriildiigii lizere, bilango sonras1 donemde gerceklesen 14 Agustos 2024 tarihli 2023
hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantusnda goriisiilerek karara baglanmustir.

v. Paylarin devri:
Esas Sozlesme'nin "Pay Devri" baglikli 7. maddesine gore

- Sirket paylarmin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar
imtiyazlidir. Herhangi bir imtiyazi bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK nin ilgili
maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakli
tutulmasi kaydi ile serbesttir.

- Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim
Kurulu’'nun onayma baghdir. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢cin A Grubu ortaklarin,
Sirket’in igletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir. Ortaklardan
birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan ii¢lincii kisilere devretmek istemesi, ortak
cevresinin degigsmesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gergeklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini reddedebilir. TTK
493/3 ve 4 hiikiimleri saklidir.

- A Grubu Paylar’1in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle
diger A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulagsmasindan itibaren 15 (on bes) giin i¢inde yapacaklar1 bagvuruya gore bahse
konu paylar, devre iliskin teklifte yer alan satis bedeli tizerinden ve bagvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklar1 A Grubu pay miktar1 esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre
konu paylarin mevzubahis sekilde A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay
olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas Sozlesme degisikligi ile bu paylar B Grubu’na
doniistiiriilerek tclincii kisilere devredilir.

c. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik:
i. Sirket internet sitesi:

Sirket internet sitesi (www.odine.com) adresidir. Internet sitesi icerigi SPK’nin Kurumsal
Yonetim llkeleri ile uyumlu olarak hazirlanmugtir.

ii. Faaliyet raporu:

ODINE yénetim kurulu faaliyet raporlar1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanir ve ilgili teblig hiikiimlerine uygun olarak, finansal tablolar
ile birlikte kamuya agiklanir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmca Kamuyu Aydinlatma
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Platformu’nda da yayinlanacak olan raporlar internet sitesinde Yatirimer iliskileri bashigi altinda
yer almaktadir.

d. Menfaat sahipleri:
i. Menfaat sahiplerinin bilgilendirmesi:

Menfaat sahibi olarak; ortaklar, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyla sirket ile
dogrudan iliski i¢indeki iigiincii sahislar1 ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu
biitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geregi kamuya yapilan
periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracilig1 ile bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilart ve gerekli aciklamalara yer veren diizenlemeler sirket tarafindan yapilmaktadir.
Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak iizere dogru ve anlasilabilir sekilde
es zamanl olarak bilgilendirilmektedir. ODINE, internet sitesinde gerekli olan tim konulara
detayli olarak yer verilmesi sureti ile giincel bilgiye kolay erisim saglamay1 hedeflemektedir.
Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin haklarinin garanti altina alinmasin
amagclar. Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
bilangco donemi sonrasinda 14.08.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yapilan bagimsiz
Uye secimini takiben kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilirler. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tlrli
bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Sirket Kurumsal Y6netim ilkeleri prensiplerine uygun
olarak hazirladigi Bilgilendirme Politikasi’n1 www.odine.com adresinde Yatirimci iliskileri
baslig1 altinda yaymlamistir. Sirketin kamunun aydinlatilmasit ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu
politika geregi bagimsiz denetimden ge¢mis 6. ve 12. ay mali tablolari, denetimden gegmemis 3.
ve 9. ay mali tablolar1 kamuya duyurulmaktadir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu
SPK tarafindan belirlenen siireler icinde kamuoyuna yapilmaktadir.

ii. Menfaat sahiplerinin yonetime katilima:

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimina ve bu yonde aktif
olarak fikirleri beyaninda bulunmalarina olanak saglanmistir. Tedarik¢i ve miisteri talepleri takip
edilerek yonetimin dikkatine sunulmaktadir. Calisanlar ile yilda en az bir kere ge¢mis yil
faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildig: toplantilar diizenlenmekte ve
geri bildirimler alinmaktadir.

iii. Insan kaynaklar1 politikas::

ODINE, iilkemizde iiretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere doniistiiriilmesini,
Tiirkiye'nin yliksek nitelikli insan kaynagmi degerlendirmeyi, is birligi igerisinde yer alan
firmalarla birlikte biiyiimeyi ve yurt disi pazarlara daha fazla teknoloji ihrag etmeyi
hedeflemektedir.
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iv. Etik kurallar ve sosyal sorumluluk:

ODINE deger yaratmayi, c¢alisanlarinin yasam standartlarmi yiikseltmeyi ve miisterilerinin,
tedarik¢ilerinin ve i¢inde faaliyet gosterdigi toplumlarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal refahlarina
katkida bulunmay1 amaglar. Bu kapsamda galisanlarin Sirket'in etik kurallarina uygun hareket
etmelerine yon gostermek, Sirket'in etik standartlarinin miisteriler, tedarikgiler ve Sirket disindaki
kisiler tarafindan da benimsenmesini saglamak i¢in sosyal sorumluluk politika kurallari
olusturulmustur. Sirket genel anlamda etik kurallarina uyulmasi ve uygulanmasi yoniinde gerekli
caligmalar1 yapmaktadir.

e. Surdurdlebilirlik:

ODINE, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum
cergevesi kapsaminda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkelerine uymay1 hedeflemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi uyarinca, sirket paylarinin halka arz1 2024 y1li igerisinde
gerceklestiginden dolayi, paylarin borsada islem goérmeye basladigr yili takip eden 2024 yilinin
verilerini igerecek sekilde, 2025 yilinda siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumu raporlamasi
yapilmasi planlanmaktadir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Sirket’in st diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu iyeleri, genel
mudur, CTO, COO ve CFO seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir. Sirket’in 30 Haziran 2024
tarihlerinde sona eren 6 aylik mali donemde iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami
22.674.882 TL dir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

ODINE, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
hiikiimleri kapsaminda c¢esitli indirim ve desteklerden yararlanmaktadir. 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Ar-Ge, yenilik ve tasarim
yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin
teknolojik bilgi iiretilmesi, iirlinde ve tiretim siireclerinde yenilik yapilmasi, iirlin kalitesi ve
standardinin ylikseltilmesi, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii istthdaminin
artirllmasint desteklemek ve tesvik etmek gibi amaglarla 28 Subat 2008 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

ODINE, iilkemizde iiretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere doniistiiriilmesini,
Tiirkiye'nin yiiksek nitelikli insan kaynagini Ar-Ge faaliyetlerinde degerlendirmeyi, is birligi
icerisinde yer alan firmalarla birlikte biiytimeyi ve yurt dis1 pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
etmeyi hedeflemektedir. Sirket bu amagla uzun vadeli arastirma faaliyetlerinin yani sira,
iiniversiteler, arastirma enstitiileri ve ¢esitli kuruluslarin Ar-Ge boliimleri ile is birligi yaparak
bilisim sektorii ve telekomiinikasyon sektorleri arasindaki sinerjilerin ortaya cikarilmasi ve
bunlardan yararlanilmasi amaciyla cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Sirket ayrica
telekomiinikasyon sektdriinde bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimina y6nelik teknolojiler
gelistirilmesi amaciyla da calismalar siirdiirmektedir.
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ODINE, Ar-Ge faaliyetlerine 2014 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Teknoparkinda baslamus,
faaliyetlerin ve yazilim projelerinin genislemesi ile birlikte 2016 yilindan itibaren de Istanbul
Teknik Universitesi Ar1 Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir. Simdiye kadar
20’ye yakin Teknopark projesi ve 5 adet TUBITAK -TEYDEB Ar-Ge projesi ile telekom
sektoriine yonelik yazilim ve iiriin gelistirme konusunda gesitli projeler yapilmistir. Bu gercevede
aralarinda akademik kariyere sahip ¢alisanlar1 da bulunduran ekibiyle, tiniversiteler ile yapilan is
birlikleri ile bilimsel, uygulanabilir projeler liretmekte ve endiistriye katma degerli ¢oziimler
iretmektedir. Sirket faaliyetlerinde Ticaret Bakanligi’'ndan alinan tesvik destek bedellerine ek
olarak TUBITAK'm Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda verilen fonlardan da
yararlanmaktadir.

Sirket biinyesinde 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla bulunan toplam 108 personelin 42’si ITU
Teknopark biinyesinde yer almaktadir.

42 Teknopark personelinin %64,3'0 mihendislik boliimlerinden mezun olup, Sirket'in Ar-Ge
personeli kadrosunun biiyiik bir kismi elektronik haberlesme, bilgisayar miihendisligi, matematik
mithendisligi, yazilim miihendisligi, elektrik elektronik miihendisligi, bilgisayar teknolojileri ve
programcilik, yonetim biligim sistemleri, temel bilimler (fizik, matematik), istatistik ve enformatik
alanlarindan mezun calisanlardan olusmaktadir. 42 Teknopark personelinin %26,2'si ylksek
lisans, %64,3’0 lisans, %2,4’U on-lisans ve %7,1°1 lise mezunudur.

Asagidaki tabloda, ODINE’in halihazirda yatirimi devam etmekte olan projelerine iliskin bilgiler
verilmektedir. Asagida yer verilen projelere iliskin calismalarin tamami, Sirketin ITU An
Teknokent’de bulunan Ar-Ge merkezinde surdiriulmektedir.

Proje . Finansman Proje Baslangi¢
Say1 Tiirii Proje Ad1 Sekli* Tamamlanma Durumu Tarihi
Toptan Ses Trafiginde
Merkezi Givenlik |
1 Teknopark | Duvari Yonetim Sistemi | Ozkaynak Devam Ediyor 01.07.2023

(VoiceFirewall)

Otonom Sebeke Servis Ozkaynak-
2 Teknopark UDHAM Devam Ediyor 06.01.2023
Orkestrasyonu (Anode) ..
Destegi
Hizli Arama Tespiti ve
3 Teknopark | Ucretlendirme Ozkaynak Devam Ediyor 01.02.2024

(FlashCall)

OTOMBUS Altyap1
4 Teknopark | Otomatiklestirme Ozkaynak Devam Ediyor 09.05.2024
Moduli (OTOMBUS 2)
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* Ar-Ge projeleri Teknopark ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan saglanan cesitli desteklerle hayata
gegirilebildigi gibi, bu destekler olmadan Sirket'in i¢ kaynaklar: ve temin ettigi diger fonlar ile de
gercgeklestivilebilmektedir. Tabloda 6zkaynak olarak belirtilen finansman sekli, Sirket'in i¢c kaynaklari ve
temin ettigi diger fonlar ile TUBITAK destegi olmadan gerceklestirdigi projeleri ifade etmektedir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
a. Yatirimlar:

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket'in devam eden Ar-Ge yatirimlari toplami 74.930.926 TL
olarak hesaplanmaktadir. Sirket, s6z konusu Ar-Ge yatirnmlar1 igin biiyiik Olgiide kendi
kaynaklarin1 kullanmastir.

b. Tesviklerden yararlanma durumu ve gerceklestirilen faaliyetler

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5746 sayili Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi {iretilmesini, {iriinde ve iiretim
stireclerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirtlmasini, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
iilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli iggiicti istihdaminin
artirllmasini desteklemeyi ve tesvik etmeyi amaglamaktadir. 5746 sayili Kanun 31 Aralik 2028
tarthine kadar yiirtirliikte olup gelir vergisi stopaji tesviki, damga vergisi istisnasi ve sigorta
primlerine iligkin hiikiimler ihtiva etmektedir.

5746 sayili Kanun’un 3/3’lincli maddesi uyarinca 4691 sayili Kanun cergevesinde iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin bu ¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri {icretleri tizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yaris1 Hazine tarafindan karsilanmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, 5746 sayili Kanun kapsaminda isveren sigorta primi desteginden
faydalanmaktadir. Sirket, 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik mali donemde 721.832 TL
tutarinda igveren sigorta primi desteginden faydalanmstir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

4691 sayili Kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve
tasarim projelerine iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
istisnalari ile iicretlere iliskin birtakim tesvikler diizenlenmektedir. Sirket’in ITU Ar1 Teknokent’te
Ar-Ge ofisi bulunmakta olup, 4691 sayili Kanun kapsaminda gelir vergisi ve damga vergisi
tesviklerinden yararlanmaktadir. Sirket, 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik mali dénemde
16.773.562 TL gelir vergisi tesvikinden ve 382.845 TL damga vergisi tesvikinden yararlanmistir.
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Sirket’in Gerceklestirdigi Hizmet Thracatlar

5448 sayil1 Hizmet Thracatinin Tanimlanmasi, Siniflandirilmasi ve Desteklenmesi Hakkinda Karar
uyarinca yurt disinda yerlesik kisi veya kuruluglara yonelik olarak yurt i¢inde ya da yurt disinda
gerceklestirilen, yurt icinde ya da yurt disinda faydalanilan ve 5448 sayili Karar’in ekinde yer alan
doviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerin sunumlar1 hizmet ihracati olarak tanimlanmaktadir.
Sirket, 8 Mart 2006 tarihinde Hizmet Ihracatcilar1 Birligi biinyesinde bulunan Elektrik ve
Elektronik Ihracatgilart Birligi’ne iiye olmus ve Hizmet Thracatcilar1 Birligi Genel Sekreterligi
tarafindan 8 Mayis 2023 tarihinde Sirket’e iliskin Performans ve Guvenilirlik Formu
diizenlenmistir.

c. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirket, kullandig1 yazilimlar ile ile projelerin takibini saglamakta, isin basindan sonuna kadar;
miisteri talep ve istekleri, fatura kesilme asamalari, 6deme bilgi ve raporlamalar takip edilmekte
ve denetlenmektedir.

ODINE, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikler, risk ydnetime iliskin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri acisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulayarak i¢ denetim faaliyetlerini sistematik olarak surdurtlmektedir.

d. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

ODINE’in konsolide finansal tablolarinda yer alan 2 (iki) adet bagh ortaklig1 bulunmaktadir.
Sirket’in Bagli Ortakliklar nezdindeki pay sahipligi orani su sekildedir:

Ticaret Unvam Pay Sahipligi Yapisi
] . . . Alper Tunga Sagu Burak %25
Odine Engineering Services CZH
S.r.o. Sirket %75
Odine Solutions FZ-LLC Sirket %100

Odine Engineering Services CZH s.r.o.

Odine CZH Cek Cumbhuriyeti’nde kuruludur. Odine CZH’nin faaliyet konusu miihendislik
faaliyetleridir. Sirketin sermayesi 250.000 CZK (iki yiiz elli bin Cek Kronu)’dir.

Odine Solutions FZ-LLC

Odine LLC’nin merkezi ise Dubai’de yer almaktadir. Odine LLC’nin faaliyet konusu ise
telekomiinikasyon ve ag ¢6zlim saglayiciligidir. Sirketin sermayesi 100.000 AED (yiiz bin Birlesik
Arap Emirlikleri Dirhemi)’dir.

e. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim
ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:
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ODINE, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde uygun buldugu risk yénetime iliskin
yontemleri ve i¢ kontrol sistemlerini uygulayarak denetim faaliyetlerini sistematik olarak
strdurtlmektedir.

f. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
g. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket’in y1llik ve 6 aylik konsolide mali tablolart BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S. tarafindan denetlenmektedir.

h. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Hesap donemi icerisinde, ODINE aleyhine karara baglanmasi halinde, ODINE’nin faaliyeti,
faaliyet sonuglar1 veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte onemli derecede
olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi cergcevesinde, zaman zaman miisterilerle, tedarikcilerle, vergi
daireleriyle ve calisanlarla gesitli davalara taraf olabilmektedir. Bu kapsamda ODINE faaliyetlerin
olagan akis1 dahilinde zaman zaman is hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanan davalara maruz
kalabilmektedir. 30 Haziran 2024 itibariyla sirketin taraf oldugu dort dava ve (¢ adet icra takibi
bulunmaktadir. icra takipleri alacaklara dair olup davalar ise vergi iade, ise iade, itirazin iptali
davalarindan olusmaktadir.

i. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

j. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigy, genel kurul kararlarmin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

ODINE hesap déneminde hasilatin1 bir énceki yilin ayni donemine gore arttirarak hedefine
ulagmistir. Hesap donemindeki finansal performans bu raporun 6. bdliimiinde detayli olarak
verilmektedir. ODINE'in ilgili dénem igerisinde yerine getirmedigi bir genel kurul karari
bulunmamaktadir.

k. Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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I. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger onlemler

Bulunmamaktadir.

m. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki |. bashginda bahsedilen hukuki
islemin yapildig1 veya oOnlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan onlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Bulunmamaktadir.
n. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Bulunmamaktadir.

6. FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim organimmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

ODINE, bilgi teknolojileri sektdrii ve bu sektoriin alt bilesenleri olan yazilim, hizmet ve donanim
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

ODINE’in sundugu c¢odziimler/iiriinler “Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri” ve
“Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri” altinda toplanmaktadir.

1) Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri: ODINE kendi gelistirdigi Odine Nebula® ve
Odine Orion® yazilim ve altyapr ¢oziimleri iizerine kurulu olan bulut platformu ile telekom
operatOrii ve toptan ses/veri tastyicist miisterilerine; ABD ve Birlesik Krallik'ta bulunan bolgesel
veri merkezleri araciligiyla PaaS/SaaS (PaaS: Hizmet Olarak Platform, SaaS: Hizmet Olarak
Yazilim) seklinde platform ve yazilim ¢6ziimleri sunmaktadir. Bu hizmetler, operatorlerin toptan
ses trafigi operasyonlarini esnek, verimli ve yliksek performansli bir bigimde ugtan uca
yonetmelerini, operasyonel maliyetlerini diislirmelerini ve tiim is siire¢lerinde verimliligi en tist
diizeye ¢ikarmalarini saglamaktadir. Ek olarak ses sebekesi ¢oziimleri altinda gelistirdigi Odine
Gatekeeper® ve Odine Pathfinder® iiriinleriyle miisterilerine tamamlayici liriinler sunmaktadir.

2) Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri: Ozel veya hibrit bulut telekom sebekelerinin
tasarimi ve iretiminde uzmanlasan Sirket, Tier-1 telekom operatorlerini fiziksel altyapilarinin
sanallastirmasina odaklanan bulut bilisim ¢6ziim ortag1 ve yazilim ¢dziimleri iireticisidir. ODINE,
bu konularda yenilikgi ¢oziimler iireten yurt i¢i ve yurt disindaki diger teknoloji tedarikgileri ile
isbirlikleri olusturarak telekom operatorlerinin ses ve veri sebekelerinin bulut tabanl altyapilara
doniisiim ihtiyaglarini ugtan uca adresleyebilecek bir ekosistem yaratmakta ve konusunda uzman
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ekibiyle donanimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar olan doniisiim siirecinde hizmet vermekte
ve ¢Ozlim iiretmektedir. Telekom operatorlerinin hedef ¢éziimlerine ulasmasinda biitiin ¢6ziim
ekosistemi paydaslarini bir araya getirerek siire¢ icerisindeki senkronizasyonu saglamaktadir.
Ayrica sahip oldugu, 6zel ihtiyaca yonelik yazilim gelistirme giicii ile ¢oziim igerisinde eksik ya

da 6zellestirilmesi gereken fonksiyonlarin da hayata gegirilmesi noktasinda gorev almaktadir.

Faaliyet sonuclar:

(TL) 1 (?cak- 1 (_)cak-
30 Haziran 2024 | 30 Haziran 2023
Hasilat 346.847.447 276.016.604
Satislarin Maliyeti (-) (203.423.776) (230.752.659)
Briit Kar / Zarar 143.423.671 45.263.945
Genel Yonetim Giderleri (-) (27.579.096) (13.681.672)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (21.622.349) (6.911.706)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (56.257.551) (24.089.709)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.768.395 14.482.676
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.220.788) (8.406.603)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disuklugi Kazanglari (Zararlari) 4.059.368 (108.219)
Esas Faaliyet Kari 46.571.650 6.548.712
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33.267.615 27.745.016
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (504) -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 79.838.761 34.293.728
Finansman Gelirleri 15.182.040 9.812.416
Finansman Giderleri (-) (88.715.946) (21.698.441)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 6.304.855 22.407.703
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (7.841.827) (20.904.557)
- D6nem Vergi Gelir / (Gideri) - (13.796.153)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (7.841.827) (7.108.404)
NET DONEM KARI/ZARARI (1.536.972) 1.503.146

Sirket’in net satislar1 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 aylik mali donemde 276.016.604 TL
iken 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik mali donemde %25,66'lik bir artigla 346.847.447
TL'ye ulagmustir.

Sirket’in briit kar1 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik mali donemde 2023 yilinin ayni
donemine gore %216,86 artarak 143.423.671 TL'ye ulagsmis ve briit kar marji %41,35 olarak
gerceklesmistir.

Sirket 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik mali dénemde 1.536.972 TL net donem zarari
elde etmistir.
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Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri

ODINE, bilgi teknolojileri sektdrii ve bu sektoriin alt bilesenleri olan yazilim, hizmet ve donanim
alanlarinda faaliyet gostermektedir. ODINE’in sundugu ¢oziimler/iiriinler “Telekomiinikasyon Ses
Sebekesi Coziimleri” ve “Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri” olarak iki ana baghk
altinda toplanmaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi hakkinda bilgi

Sirket, halihazirda gelistirmis oldugu yazilimlar1 ve projeleri 6zkaynaklari ile finanse etmistir. 30
Haziran 2024 tarihli finansal tablolarina gore Sirket’in herhangi bir banka kredisi borcu
bulunmamakta olup 1.772.827 TL tutarindaki finansal borglar isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilan kredi kart1 bor¢larindan olusmaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %40'm1 temsil eden 44.200.000 TL nominal degerli 44.200.000
adet B grubu pay, Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Sirket'in ihrag ettigi paylar
disinda herhangi bir sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

b. Gecmis donemlerle karsilastirmal olarak sirketin donem igindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik
beklentiler:

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Mali Oranlar

1. LIKIDITE ORANLARI 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran* 3,45 1,60
Likidite Orani** 3,29 1,59
Nakit Oranr*** 2,54 0,50

2. MALI YAPT ORANLARI 30.06.2024 31.12.2023
Kaldirag Oran**** 22,28% 48,71%
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Aktif Toplami 20,72% 46,23%
Uzun Vadeli Yikimliilikler/Aktif Toplami 1,56% 2,48%
Ozkaynaklar/Aktif Toplam1 77,72% 51,29%
Toplam Yikumlilukler/Ozkaynaklar 28,67% 94,96%
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3. KARLILIK ORANLARI 30.06.2024 30.06.2023
Briit Kar Marji 41,35% 16,40%
Faaliyet Kar Marj1 13,43% 2,37%
Net Kar Marji (0,44%) 0,54%

*Cari Oran Donen Varlhiklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere boliinerek hesaplanmaktadir.

**Likidite Orani Dénen Varliklardan Stoklar ve Diger Donen Varliklar ¢ikarildiktan sonra Kisa Vadeli
Yiikiimliiliiklere boliinerek hesaplanmaktadir.

***Nakit Orant Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler toplaminin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere boliinmesiyle
hesaplanmaktadir.

**%% Kaldirag Oram Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ile Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin toplammmn Toplam
Aktiflere bolinmesiyle hesaplanmaktadir.

Satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar1 ve goriilen gelismeler
Sirket satiglar1 donemsellik gdstermekte olup, gelirlerinin 6nemli bir kismi yilin son ii¢ aylik
doneminde elde edilmektedir. Sirket'in fiyatlama stratejisi, enflasyon ve doviz kurundaki
degisimlere gore belirlenmektedir.

Verimlilik oranlari, 6nemli degisiklikler ve nedenleri

Sirket’in satislar1 donemsellik gostermekte olup, gelirlerinin 6nemli bir kismi1 yilin son ii¢ aylik
doneminde elde edilmektedir. Dolayisiyla finansal performans degerlendirilirken
yillik/yillandirilmis finansallarin dikkate alinmasinda fayda olabilecegi degerlendirilmektedir.

c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket pozitif isletme sermayesine sahiptir. Ayrica Sirket'in toplam 6zkaynaklari, toplam
ylikiimliiliiklerinin tizerindedir. Dolayisiyla borca batiklik s6z konusu degildir.

d. Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Bulunmamaktadir.

e. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim1 yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in kar dagitim esaslar1 Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli
13’iincii maddesi ile diizenlenmis olup, Sirket’in kar dagitim politikas1 da, kurumsal uyum igin
mevzuatta ongorildiigi tizere, halka arzi takip eden hesap doneminden sonra 14 Agustos 2024
tarthinde gerceklesen ilk genel kurulda goriisiilerek karara baglanmistir.
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Sirket tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde; mevcut ekonomik konjonktiir, Sirketin uzun
vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalar ile ortaklarimizin ve Sirketimizin
uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin gili¢lendirilmesi amaciyla 2023 hesap
donemine ait dagitilabilir karin dagitilmayarak, genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan
tutarin gegmis yil karlar1 hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

ODINE, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikler, risk ydnetime iliskin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri acisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamaktadir. Ayrica, 14 Agustos 2024°de halka arzdan sonra gergeklestirilen ilk
Genel Kurul’da Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki yiikiimliiliiklerine uygun
olarak riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmasi ve komitenin ¢alisma esaslari
belirlenmesine iliskin gerekli adimlar atilmigtir. Bu kapsamda, Sirket'in risk yonetimi pratiklerinin
giiclenecegine inanilmaktadir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarma ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Hesap donemi tarihi itibartyla riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmamustir. Ilgili komitenin
olusturulmasina ve ¢aligma esaslarina yonelik gerekli adimlar 14 Agustos 2024°de gerceklesen
Genel Kurul’da atilmistir.

c. Satslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler:

Sirket'in nitelikli uzman personeli ¢esitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya ihtiya¢ duydugu
nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi ya da uzman personel bulunmasinda zorluk
yasanmas1 ve bu personele iliskin maliyetlerdeki artis Sirket gelirlerini ve karliligin1 olumsuz
etkileyebilir.

Bilisim ve yazilim sektoriinde tecriibeli ve alaninda deneyimli personeller olduk¢a 6nemli bir
unsur olmakta olup, diinyada en fazla beyin gogiiniin yasandigi sektorlerden biri bu sektordiir.
Sektor gelisimine bagh olarak Sirket’in bu personele duydugu ihtiya¢ her gecen giin arttigindan,
Sirket'te calisan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Bu dogrultuda
deneyimli ve uzman personel istihdaminda gerek yerel gerek global olarak sektordeki rekabet
artmistir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde deneyimli ve uzman personel teminine iliskin
rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmigtir. Mevcut
uzman personelin biinyede tutulabilmesi i¢in nispeten yliksek maliyetler harcanmasi gerekebilir.
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Sirket bilinyesindeki uzman personelin ¢esitli sebeplerle isten ayrilmasi halinde Sirket,
faaliyetlerinin olagan sekilde devami ve bu kapsamdaki ve yeni projeleri icin gerekli uzman
personeli istihdam etmekte gecikebilir. Ayrica, Sirket'in rekabet¢i giicli onemli 6lgiide personelinin
bilgi birikimi ve yeteneklerine baglidir. Uzman personelden olugsan kadronun devamliliginin
korunamamasi Sirket faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir, faaliyetlerinde duraksama ya da
aksama yasanmasina yol agabilir veya Sirket’in uzman personelini daha maliyetli bir sekilde
istthdam etmesine sebep olabilir. Bahsi gecen durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin gerilemesine yol agabilir.

Sirket miisteri dagiliminda yogunlasma riski ile karsilasabilir. Onemli miisterilerin veya satis
kanallarinin kaybedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in en biiylik 5 miisterisinin toplam ciroya katkisi; 2024 yilinin ilk alti aylik donemi icin
%77,91, 2023 yilinin tamamu i¢in %86,88’dir. Bu sirketlere yazilim, donanim ve bakim hizmetleri
sunulmaktadir.

Sirket’in ¢alistig1 firmalarin faaliyet gosterdigi bu sektdrlerde olumsuz ekonomik gelismelerin
goriilmesi halinde s6z konusu firmalarin Sirket’ten aldig1 hizmetlere gosterdigi talep ve duydugu
ihtiya¢ azalabilir. Ayrica Sirket’in hizmet sundugu firmalarin faaliyet gosterdigi sektordeki
mevzuat degisiklikleri olmak {izere goriilebilecek ve ilgili faaliyeti siirdiirmesini engelleyen
herhangi bir degisiklik, bu firmalarin Sirket’in lirettigi yazilimlar1 kullanma imkanin1 kisitlayabilir.

Bu durumlarin gergeklesmesi halinde Sirket mevcut miisterileriyle olan sézlesmelerini
yenileyemeyebilir veya bu kapsamda yeni miisteriler kazanamayabilir. Bununla birlikte, mevcut
miisterileri ile arasinda imzalanan sozlesmelerin yukarda belirtilen sebepler dahil herhangi bir
nedenle yenilenmemesi durumu, Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Rakiplerin en son teknoloji iiriinleri, pazar payi edinmelerine yol agarak Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Bilisim sektoriiniin gergek ve tiizel kisi tiiketicilerinin, siirekli artan ve gilincellenen ihtiyacglarini
karsilamak amaciyla yazilim sirketleri yogun Ar-Ge faaliyeti yiirlitmektedirler. Yazilim
ireticilerinin hizmet verdikleri sektorlerde fark yaratmalar1 gelistirecekleri yazilim {iriinlerine
baghdir. Sirket’in varligimi giiglii bir sekilde siirdiirebilmesi, miisteri ihtiyaglarina ¢6ziim olacak
yazilimlar gelistirebilmesine baghdir. Sirket’in yeni yazilim ¢6ziimleri gelistirmesi konusunda
rakiplerinin gerisinde kalmasi finansal performans ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep
olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢oziimlerinin giincelligini koruyabilmesi i¢in Sirket’in yapacagi
yatirimlar Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve karliliginin azalmasina sebep olabilecektir.

Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuclarin ve/veya menfaatlerin elde edilememesi,
Sirket'in karlihigini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nem arz ettigi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket Ar-Ge
faaliyetlerinden beklenen sonucglar1 elde edememesi halinde sektordeki rekabetciligini
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kaybedebilir, yaptigr yatirnmlar karsiliksiz kalabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin sekteye ugramasi
halinde Sirket’in kullandig1 teknolojiler zamanla yerini kendilerinden {istiin teknolojilere
birakabilir ve bu durum Sirket’in karliligi ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlarin gerceklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri i¢in daha fazla maliyete katlanmak
durumunda kalabilir ve bu maliyetler beklenmedik 6l¢iide artabilir. Bu durumda Sirket’in karlilig1
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in destek, indirim ve tegviklerden yararlandig1 yasal mevzuat siirelidir ve ilgili mevzuatta
yapilacak degisiklikler Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691 sayih Kanun”) ve 5746 sayil
Kanun hiikiimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler
neticesinde, Sirket mevzuata uyum saglayamayabilir. Mevzuattaki sartlarin kaybedilmesi ile
Sirket'in teknopark sirketi statiisii iptal edilebilir ve 4691 sayili Kanun ile 5746 sayili Kanun’da
yer alan tesvik ve istisna sisteminin disinda kalabilir. Bunun sonucunda Sirket halihazirda
faydalandig1 destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir. Ilaveten, Sirket 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar ile Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarma Iliskin Y©onetmelik
hiikiimlerine tabi olup bu mevzuatlara uyum saglanmamasi durumunda bu mevzuatlar tahtinda
saglanan tesviklerden yararlanilmayacagi i¢in bu halde Sirket’in finansallar1 olumsuz etkilenebilir.

Yukarida sozii edilen 4691 sayili Kanun ve 5746 sayili Kanun’dan birinin veya her ikisinin de
uygulanmasi 2028 yilinda ytiriirliikten kalkabilir.

8. DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Oonem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar;

1.07.2024

Sirketimiz, Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.'den sebeke ve bulut platformlarinin doniisiimii
projeleri kapsaminda toplam 1.450.000 Amerikan Dolar1 tutarinda siparis almistir.

Sirketimiz, Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.'den sebeke ve bulut platformlarinin doniisiimii
projeleri kapsaminda toplam 2.425.961 Amerikan Dolar1 tutarinda siparis almistir.

2.07.2024

Sermaye Piyasasi Kurulumun Izahname onayi ¢ercevesinde, halka arz sonucu nakit
olarak artirilan 22.100.000 TL nominal degerli paylarin halka arzinin,
Izahname setinde belirtilen kosullar cergevesinde tamamlanmasina bagl olarak, Sirketimiz
esas sozlesmenin ""Sermaye" baslikli  6'nct maddesi tadiline, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
26.06.2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-55861 sayili yazilar: ile uygun gOriis verilmistir.
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9.07.2024

Sirketimiz esas so6zlesmenin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesi tadili, 08.07.2024 tarihinde tescil
ve 08.07.2024 tarihli ve 11117 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

19.07.2024

Sirketimizin stratejik hedeflerine daha hizli ulagsmasi i¢in yapilan organizasyonel yapilanma
kapsaminda; Sirketimiz Bilim ve Teknoloji Baskani (Chief Scientist) ve Yonetim Kurulu
Danigmani olarak Sn. Bilent Kaytaz ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist (CTO)
olarak gorev yapmakta olan Saym Aydin Hikmet Piringgioglu ise, Bilgi Sistemlerinden Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi (CIO) olarak atanmugtir.

23.07.2024
Yonetim Kurulu'muzun 22.07.2024 tarihli toplantisinda;

"Sirketimiz, 2023 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'mun I1.14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tiirkive Muhasebe
Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve
Danismanlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide finansal tablolarina gore
250.387.742 TL net donem kari, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gére ise enflasyon
diizeltmesi oncesi 492.801.443 TL net donem kar elde etmistir.

"Sirketimizce yapilan degerlendirme neticesinde; mevcut ekonomik konjonktiir, Sirketin uzun
vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalari ile ortaklarimizin ve Sirketimizin
uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin giiclendirilmesi amaciyla 2023 hesap
donemine ait dagitilabilir karin dagitiimayarak, genel kanuni yedek ak¢e ayrildiktan sonra kalan
tutarin gegmis yil kdarlart hesabina aktarilmasina" karar verilmistir.

23.07.2024
Yonetim Kurulu'muzun 22.07.2024 tarihli toplantisinda,

Sirketimizin 2023 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisimin Hilton Istanbul Maslak —
Biiyiikdere Caddesi No.233 Maslak Sariyer Istanbul adresinde 14.08.2024 Carsamba giinii Saat:
10:00'da asagidaki giindemle yapilmasina karar vermistir.

1 - A¢ilig ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
2 - Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmast hususunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,
3 - 2023 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve goriisiilmesi,

4 - 2023 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmast,
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5 - 2023 faaliyet yilina ait konsolide finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

6 - 2023 faalivet yilina ait faaliyet ve islemlerinden dolayr Yéonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmelerinin
gortisiilerek karara baglanmasi,

7 - 2023 faaliyet yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gériisiilerek karara baglanmas,
8 - Yonetim Kurulu tiye se¢imi ve gorev siirelerinin tespitinin goriigiilerek karara baglanmast

9-01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Uyeleri iiyelik iicretlerinin goriisiilerek karara
baglanmast

10 - Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu geregi 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin
Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili onerisinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

11 - Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine gerekli
izinlerin verilmesinin goriisiilerek karara baglanmasi,

12 - 2023 faaliyet yihinda yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 01.01.2024-
31.12.2024 faaliyet yili bagis sinirinin goriisiilerek karara baglanmasi,

13 - Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili diger ikincil
diizenlemeleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Sirket Kar Dagitim Politikasinin
gortisiilerek karara baglanmasi,

14 - Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili diger ikincil
diizenlemeleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢cercevesinde Sirket Bagis Politikasinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

15 - Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari hakkinda I¢ Yonerge Tadilinin gériisiilerek karara
baglanmasi,

16 - Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili diger ikincil
diizenlemeleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Sirket Ucretlendirme Politikasi hakkinda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

17 - Sirket tarafindan 2023 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,

18 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan 2023 yilinda ticiincii kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

19 - Kapanzs.
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23.07.2024
Yonetim Kurulu'muzun 22.07.2024 tarihli toplantisinda;
Sirket Esas Sozlesmesi'ni 8'nci maddesi hiikmii ¢ercevesinde, 3 yil siire ile gorev yapmak iizere;

-Sermaye Piyasast Kurulu'mun (II-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin 4.3. no'lu Yénetim Kurulunun Yapisi maddesinin 4.3.6. no'lu bendinde
diizenlenen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine iliskin kriterler cercevesinde; bagimsiz yonetim
kurulu iiyeligi  kriterlerinin tamamini tasiyan ve bagimsizlik beyami, ozgegcmisleri ve
muvafakatlerini sunan; ( )TC Kimlik numarali Sn. Miige Tuna ve () TC Kimlik numarali Sn.
Gokhan Giircan ‘in bagimsiz tiye adaylart olarak;

-A Grubu pay sahibi adaylar: olarak gésterilen () TC Kimlik numarali Sn. Alper Tunga Sagu
Burak, () TC Kimlik numarali Sn. Firat Kerim Ersoy ve () TC Kimlik numarali Sn. Tuncer Koklii
ile

-Ayrica aday adayligint bildiren () TC Kimlik numarali Sn. Kerim Pertev Zapsu'nun yonetim
kurulu tiye adaylari olarak,

sec¢ilmelerinin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda goriisiilerek pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar vermistir.

8.08.2024

Sirketimiz, bu yil 25'incisi diizenlenen Tiirkiye'nin Ilk 500 Bilisim Sirketi - Bilisim
500 Arastirmas1 2023 degerlendirmesinde "Sistem Entegratorii ve Is Ortagi - Yazilm -
Sanallagtirma" kategorisinde 1. (birinci) olmustur.

14.08.2024

Sirket’imizin 14 Agustos 2024 tarihinde gerceklesen halka arzdan sonraki ilk Genel Kurulu
toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir:

o Sirketin 2023 yil1 faaliyetlerine iliskin bilango ve kar zarar hesaplar1 onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu {yeleri gorev yaptiklar1 donem itibartyla 2023 yili faaliyet ve
islemlerinden dolayi ibra edilmistir.

e 2023 hesap donemi dagitilabilir karimin dagitilmayarak, genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere (ge¢mis yil kérlar1 hesabina)
aktarilmasina karar verilmistir.

e 3 yil siire ile gorev yapmak iizere sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde bagimsiz
yonetim kurulu iiyeliklerine Miige Tuna ve Gokhan Giircan ile diger yonetim kurulu
iiyeliklerine A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar Alper Tunga Sagu Burak, Firat
Kerim Ersoy, Tuncer Koklii ile bir diger yonetim kurulu iiyeligine Kerim Pertev Zapsu
secilmisglerdir.
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e Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik net 100.000 TL iicret 6denmesine, diger yonetim
kurulu iiyelerine iicret 6denmemesine karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin
verilmistir.

o Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati geregi 2024 yil1 hesap ve islemlerinin
denetimi icin BDO Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S bagimsiz denetgi olarak
sec¢ilmistir.

e 2024 yil1 bagis sinir1, 3.000.000 TL olarak belirlenmistir.

o Sirket Kar Dagitim Politikasi'nin kabul edilmesine karar verilmistir.

o Sirket Bagis ve Yardim Politikasi'nin kabul edilmesine karar verilmistir.

o Sirket Ucretlendirme Politikas1 hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

 Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslar1 hakkinda ¢ Yénerge Tadili kabul edilmistir.

2023  yili  Olagan Genel Kurul Toplantt Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’ne
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1325053 den ulasilabilir

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari ekte sunulmaktadir
(Ek) .

b. Tliskili Taraf islemleri:

Finansal tablolarda Sirket’in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve
iliskili olduklar1 bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal
isleyisi esnasinda iligkili taraflarla cesitli islemler yapilmistir.

Verscom LLC ile yapilan islemler karsilikli olarak verilen yazilim ve miihendislik hizmeti
islemleri ile ortak operasyonel giderlerin (mobil telefon hatti, lisans vs.) karsilikli olarak
yansitilmasindan kaynakli islemlerden olugmaktadir.

Verscom Danmigsmanlik Hizmetleri LTD. STI. ve Topraq Technologies Limited ile yapilan islemler
ortak operasyonel giderlerin (mobil telefon hatti, lisans vs.) yansitilmasindan kaynakli islemlerden
olusmaktadir.

Odine Solutions Technologies Services Ltd. ile yapilan islemler yurt disi projelerde alinan
mihendislik hizmeti islemlerinden olusmaktadir.

i. Iligkili taraflarla olan bakiyeler:

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gore iliskili taraflarla olan alacak ve
borg bakiyeleri asagidaki gibidir:
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Alacaklar Borgclar
30 Haziran 2024 Ticari Ticari
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S 2.943.259 -
Topraq Technologies Limited 1.136.956 -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. ST1. 337.622 30.000
Verscom LLC - 2.201.200
Odine Solutions Technologies Services LTD - 1.193.430
Odine International Holding 9.991.744 -
Toplam 14.409.582 3.424.630

Alacaklar Borgclar
31 Aralik 2023 Ticari Ticari Tiearl
Olmayan

Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.963.947 - -
Topraqg Technologies Limited 974.179 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STi. 332.346 - -
Verscom LLC - 3.092.870 -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 967.227 -
Odine International Holding 8.960.507 - 61.820.220
Toplam 12.230.979 4.060.097 61.820.220

ii. Iliskili taraflarla olan islemler:

30 Haziran 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili taraflarla olan

islemlerin detaylar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak -30 Haziran 2024

e e . Hizmet Hizmet Diger Diger
lliskili Taraflarla Olan Islemler Satiglar Aliglan Satiglar Alglar
Verscom LLC 1.648.645 706.326 -
Verscom Danigsmanlik Hizmetleri LTD. STI. 56.785 100.000 -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 561.863 -
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S. 834.106 - -
Toplam 2.539.536 1.368.189 -
1 Ocak - 30 Haziran 2023
P . Hizmet Hizmet Diger
Hiskili Taraflarla Olan Islemler Satislart Alislart Alslar
Verscom LLC 3.684.786 1.796.395 -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STI. 22.799 100.000 -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 2.432.850 -
Toplam 3.707.585 4.329.245 -
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