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Hayat siirdiirulebilir iletisimdir

Odine olarak 2000 yilinda bugtinlerin ve gelecedin iletisim dlinyasini hayal
ederek yola ciktik. Bugtn, teknoloji alaninda uzman muhendis ekibimizle,
donanimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar uzanan bir¢ok alanda, 5 kita
ve 21 farkli Ulkeyi kapsayan global agimizla, gelecegin bulut tabanli altyapisini
milli bir gti¢ olarak olusturuyoruz.

Sektorden ayrisan mihendislik yetenedimizle misterilerimizin geleneksel
altyapilarini donlstlrerek, Tier-1 yazilim taniml aglar, sanallastirma,
bulutls 1a gibi devrim niteliginde ¢ézUimler sunuyoruz.
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Artik hedeflerimize
iInanan milyonlarca
ortagimiz var

Odine olarak ulusal ve uluslararasi sirketlere 2000
yilindan bu yana yazilim ¢cozumleri ile muhendislik
hizmetleri sunuyoruz. 21 Mart 2024 tarihinde halka
arzimizi gergeklestirdik. Halka arz biyUkliginin 6
kati talep geldi ve milyonlarca yatirimci ortagimiz
oldu. Halka arz gelirini uluslararasi hedeflerimizi
destekleyecek yatirrmlara ayiriyor, bu topraklarda
uretilen teknolojiyi global pazarlara tasimayi
hedefliyoruz.

3,3 milyon

Halka Arza Katilan Yatirimci







Global hedeflerimizi
gerceklestirmek icin farkli
Ulkelerdeyiz

istanbul ITU Teknokent'teki Ari-3 ofisimize ek olarak, izmir
Urla’da yeni bir Teknopark ofisi agarak yenilikgi projelerimize
ivme kazandiriyoruz. Bu yeni merkez, sirketimizin

Ar-Ge alanindaki vizyonunu yansitirken, yetkin ve yenilikgi
ekiplerimizle surdurulebilir cozumler gelistirmemize

olanak taniyor. Ayni zamanda, uluslararasi pazarlarda
etkimizi artirmak amaciyla Asya Pasifik, Orta Dogdu ve
Afrika bolgelerindeki varligimizi gliclendirmeye devam
ediyoruz. Dubai ofisimizi “Bulut Mukemmeliyet Merkezi”
olarak yeniden yapilandirarak, bu stratejik konumda en

ileri teknoloji cozumlerini sunmayi hedefliyoruz. Ekibimizi
guclendirerek, global arenada daha iddiali bir oyuncu olmayi
amacliyoruz. Bu genisleme, yalnizca ofis sayimizi artirmakla
kalmiyor; ayni zamanda inovasyon ve surdurulebilirlik
konularindaki glicll taahhutlerimiz dogrultusunda
yuruttigumuiz calismalarin kararliligini da vurguluyor.

4

Lokasyon
Istanbul | Dubai | Prag | Izmir







Ar-Ge gucumuzle
fark yaratiyoruz

Ar-Ge yatirrmlarimizla, operasyon kapasitemizi

surekli artirirken, ulkemizin teknoloji ekosistemine de
onemli katkilar sagliyoruz. Arastirma ve inovasyonu
basarimizin itici gucu olarak goruyoruz ve halka
arzimizin ardindan bu alanlara olan odagimizi ve
yatirrmlarimizi artirmaya devam ediyoruz. 2019 yilindan
beri Bilisim 500 Arastirmasr'nda birden fazla kategoride
ilk 15'te yer aliyoruz. 2024 yilinda elde ettigimiz Bilisim
500 Arastirmasi Sanallastirma Kategorisi birinciligi
Sirketimizin ileriye donuk hedeflerine ulasma yolunda
kaydedilen onemli bir adim olarak one cikiyor.

S

TUBITAK -TEYDEB Bilisim500
Tamamlanan Ar-Ge

Projesi







Surdurulebilir
donusumun guvenilir
IS ortag|

Odine olarak, Londra merkezli ve telekomunikasyon
sektorunin onde gelen yayin kuruluslarindan Capacity
Media’nin 20 Top Telco Vendors Power List’inde

ust uste ikinci kez yer almanin gururunu yasiyoruz.
Telekom sektorunde, alanindaki en iyi 20 tedarikgiyi
degerlendiren bu prestijli uluslararasi listede, 2024
yilinda da yer alarak basarimizi surdurduk. Turkiye'yi
temsil eden tek sirket olarak kuresel olcekte fark
yaratmak icin calismalarimiza kararlilikla devam
ediyoruz.

170+ 20

2023 - 2024 capacity
TP TELC
VENDEIRS

G IObaI M u$teri En iyi 20 Telekom Tedarikeisi Listesi







Bir Bakista Odine

RAKAMLARLA 2024 -

Odine, 21 ulkedeki aktif musterileri ve 3

uluslararasi ofisiyle global bir oyuncu
olarak teknolojiye yon vermektedir.

25

Yillk Deneyim

N

Milyar TL
Aktif Buyukligu

1,2
Milyar TL
Hasilat

9

TUBITAK -TEYDEB
Ar-Ge Projesi

402

Milyon TL
Net Kar

1

Milyar TL
Net Nakit*

1,9
IYIinar TL
Ozkaynak

622

Milyon TL
Briit Kar

494

Milyon TL
FAVOK

* Net Nakit = Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar - Kisa VVadeli Bor¢clanmalar - Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimliliikler
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25 170+

Teknoloji Partneri Global Miisteri

21 4

- P : Lokasyon
Ulkede Aktf Misteri istanbul | Dubai I Prag | izmir
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Bir Bakista Odine

2024 YILINDA ONE CIKAN GELI

Odine, 2024 yilinda yeni is birliklerti,
projeler ve organizasyonlari hayata
gecirmistir.

Binyliyen telekom pazanmen yerdl ve global oyuncusu

i Halka Arz
Odlne halka' Odine, 21 Mart 2024 tarihinde Borsa istanbul Yildiz Pazar'da

I l “ODINE” koduyla islem gérmeye baslamistir. Halka arz
a.gl Iyor. - edilen paylarin alti kati talep gérerek 3,3 milyon yatirimcinin
= katilimiyla tamamlanmistir. Bu olaganustu ilgi, Odine’in

vizyonuna, potansiyeline ve gelecek hedeflerine duyulan
! glveni agikga gostermektedir.

Teknopark Izmir Sube Acilisi

Odine, gelecek stratejilerine uygun olarak yapay zeka
teknolojileri ve inovasyon alanindaki yatirimlarini
genisletmek, Ar-Ge kapasitesini artirmak ve sektoérdeki
rekabet gliciinu daha da ileri tasimak amaciyla Teknopark
izmir Subesi acilisini gerceklestirmistir. Sube tescil islemleri
tamamlanmis olup 06.11.2024 tarih ve 11201 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Prof. Dr. ilhan Fuat Akyildiz, Ar-Ge

Danigmani Olarak Odine’de

NASA ve 6zel sektor igin gelistirdigi projelerle 100’den
fazla patent sahibi olan Prof. Dr. ilhan Fuat Akyildiz, 1
Kasim 2024 tarihi itibariyla Ar-Ge Danismani olarak Odine’e
katilmistir. Bu stratejik Ar-Ge danismanligi ile Odine, yeni
nesil kablosuz aglar, yapay zeka temelli iletisim altyapilari
ve dijital ikiz teknolojilerinde 6nci rol oynamayi ve

Sirket’in kiresel teknoloji sahnesindeki konumunu daha da
guclendirmeyi hedeflemektedir.

¢ odine

Prof. Dr. lihan Fuat Akyildiz.
ile Ar-Ge Danismanlik
Anlasmasi

12 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU
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Global bir
teknoloji markasi

Odine, global bir teknoloji
markasi yaratmak vizyonu ile
biiyiimeye devam etmekte ve Tiirk
teknolojisinin potansiyelini tiim
diinyaya géstermektedir.

Avrupa Celtic-Next Fonu ileri Ar-Ge
Projesi Tesvik Bagvurusu

Odine’in, Avrupa Komisyonu tarafindan kurulmus olan
Eureka-CELTIC-Next kiimesi tarafindan desteklenen,
uluslararasi Universiteler, arastirma enstittleri ve
Turkiye'nin 6nde gelen mobil operatoru ile birlikte
ylruttigu, 6G aglarinin kendi kendini diizenleyebilmesi
amaciyla ag otomasyonu alanindaki projesi, TUBITAK
tarafindan onaylanmistir. Odine’in Avrupa’nin 6nemli
teknoloji firmalari, uluslararasi Gniversiteler, arastirma
enstitileri ve Turkiye'nin 6nde gelen mobil operatoriyle
is birligi icinde galisacagi bu proje Acik Radyo Erisim
Agi (O-RAN) mimarisi, yapay zeka ve Makine Ogrenimi
(ML) teknikleri kullanilarak ag otomasyonu saglamay:
hedeflemektedir.

Odine E-Turquality “Bilisimin

Yildizlari”’nda

Odine, T.C. Ticaret Bakanligr'nin Tlrkiye’'nin bilisim
sektorinde inovasyonu tesvik etmek, kiresel pazarlarda
rekabetci unicorn sirketler yetistirmek ve yerli teknoloji
ihracatini artirmak amaciyla hayata gegirdigi E-Turquality
(Bilisimin Yildizlari) Programi'na 2024 yilinda basvurmustur.
Sirketin basvurusu, 2025 yilinin basinda kabul edilmistir.

Bu program kapsaminda, uluslararasi pazarlarda rekabet
glcunu artirarak teknoloji ihracatinda sirdurilebilir bUyameyi
hedefleyen Odine igin kiresel genisleme stratejisinin 6nemli
bir adimi olan bu slreg, Sirket’in Ar-Ge yatirimlarini daha da
guglendirmesine ve yenilikgi ¢ozUmlerini dinya ¢capinda daha
genis bir ekosisteme sunmasina olanak saglayacaktir.

Capacity Media listesinde iki yildir
yer alan tek Tiirk sirketi

Yenilikci Ar-Ge hamleleri ile dikkatleri Gzerine ¢ceken
Odine, Aralik ayinda telekom sektorinin en etkili yayin
kuruluslarindan olan ingiltere merkezli Capacity Media'nin
20 Top Telco Vendors Power List’te iki yil Gst Uste yer

alan ilk ve tek Turk sirketi olma basarisini gostermistir.
Odine, Deloitte Teknoloji Fast 50 Programi kapsaminda
da Tarkiye'nin en hizli blylyen teknoloji sirketleri arasina

girmistir.

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU 13



Bir Bakista Odine

ODINE HAKKINDA

Odine, gelismis ag teknolojileriyle
gelecegin dijital déniusiiminii
gluclendirmeye devam etmektedir.

Giuclu Ar-Ge
calismalari

Kiresel teknoloji
sahnesinde sundugu
yenilikgi ¢6ztimler

ve gicli Ar-Ge
calismalariyla sektére yén
veren Odine, inovasyon
ve slrdirilebilir blyime
hedeflerini her yil daha da
ileriye tagimaktadir.

Odine, strdurilebilir ag
dontstimund guglendiren,
gelecedin yazilim odakli aglarini
insa etmektedir. is birliginde
bulundugu sirketlerin kiresel
ortadi olarak yoluna devam eden
Odine, alaninda uzman muihendis

ekibiile Tier 1 yazilim tanimli aglar,

sanallastirma ve bulutlastirma
gibi devrim niteliginde ¢ozim ve
hizmetler sunmaktadir. Odine’in
dijital dontstmu kolaylastiran
calismalari arasinda donanimdan
yazilima, tasarimdan bakima kadar,
telekomUnikasyonun gelecedi

icin mmkdin olan en esnek ag ve
hizmet altyapisi bulunmaktadir.

MUsterileri icin tedarikgi

olarak degil is ortagi olarak
calismayi benimsemis olan
Odine, pazar lideri teknolojileri,
butlnsel ¢ozimleri ve is

birlikci ortakliklari ile basariya
tamamen odaklanmaktadir.
Odine’in kaynaklari, is
ortaklarinin ihtiyag duydugu

her an yararlanabilecekleri
sekilde tasarlanmistir. is

modeli gelistirme, yeni teklifler
olusturma, farklilagsma ve yeni
alanlara hizli gegis yapabilmeleri
icin ekosistemde kurdugu is
ortakliklariile birlikte gcalismalarini
surdirmektedir. Odine, benzersiz
yenilikgi yaklasimi ile kUresel
alanda faaliyet gosteren sirketlere
sUrdurulebilir altyapisal ve
cevresel donusumler konusunda
katki saglamaktadir.

14 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU
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Bir Bakista Odine

ODINE HAKKINDA __

ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMiz

&

Vizyonumuz

Gelecekte daha surdurulebilir ve
baglantili bir dinyayi sekillendirecek
dijital cozumler sunarak, farkli
sektorlerde yenilikci buyumeyi
destekleyen global teknoloji markasiyla
bir is ortagi olmak.

&

Misyonumuz

Dijital donusumu hizlandirarak,
surdurulebilir ve deger yaratici
cozumlerle, yeni pazarlarda lider
konumumuzu guclendirerek
musterilerimize global olcekte katma
deger saglamak.

16 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU



® Bizeinanan kisilerin ve ® Aklmizla fark yaratiriz
musterilerimizin ihtiyaclarini cunku bilgiyi, daima
cok iyi bilir, dogru analiz kendini gelistirmeye ve
eder ve buglinden cok farkl gerceklestirmeye motive
cozumler Ureterek, mikemmel olmus ekibimizle birlikte
is sonuglari elde ederiz. Uretiriz.

) odine

Degerlerimiz

Glcimuzi zekamizdan Yaptigimiz her isin,

ve yaratici diisiinceye girdigimiz her hizmetin
verdigimiz Snemden aliriz. saglamugy, surekliligi kadar
Gelisimi ve egitimi daima ayni zamanda guzellik,
destekleriz. Rekabetteki estetik barindirmasini,
en blylk Gstinlugumuz kullanicisini mutlu
entelektiiel sermayemize etmesini ok 6nemser,
® yaptigimiz yatirimdir. her birini bir sanat eseri

duyarliiginda degerlendirir
ve sonuglandiririz. ®

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU



Bir Bakista Odine

ODINE HAKKINDA

ORTAKLIK YAPISI

9rta§|n Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Unvani Pay! (TL)

ALPER TUNGA BURAK 39.780.000 36 54,41
DENIiZ HAN BILYAY 8.023.451 7,26 4,34
HIDAYET DIDEM ZAPSU BIiLYAY 5.348.969 4,84 2,90

* Cengiz Avci’'nin halka agik paylardan edinmis oldugu pay orani %18,42 ve oy hakki %11,01’dir.

110.500.000—‘ 442.000.000—‘

Odenmis/Cikariimis Sermaye Kayith Sermaye Tavani
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Bir Bakista Odine

ODINE HAKKINDA

A

Odine, “gelecegi birlikte insa etmek”
vizyonu dogrultusunda, her gecen giin
yenilik¢ci adimlar atarak sektore deger

katmaya devam etmektedir.

KiLOMETRE TASLARI

2000 yilindan bu yana ulusal
ve uluslararasi sirketlere
sundugu yazilim ¢ézimleri
ve muhendislik hizmetleri

ile teknoloji diinyasinda
dnemli bir etki birakan Odine,
“gelecegi birlikte insa etmek”
vizyonu dogrultusunda,

2000

Odine Solutions
Teknoloji bilgi
teknolojileri
sektori ve bu
sektorun alt
bilesenleri olan
yazilim, hizmet
ve donanim
alanlarinda
faaliyet
goOstermek Uzere
kuruldu.

2006

Odine Hizmet
inracatgilari
Birligi blinyesinde
bulunan Elektrik
ve Elektronik
inracatgilari

Birligi'ne tye oldu.

® 2015

Uriin portfoyinin
temel taslarini
olusturacak

olan Nebula ve
Orion ¢ozimleri
gelistiriimeye
baslandi.

her gecen giin yenilikgi .
adimlar atarak sektore deger gol?? gg_ll o

h irket, ine, Orta
katmaya devam etmektedir. telekomunikasyon Dogu’daki varhigini,

Yazilim, hizmet ve donanim sektoriinde
alanlarinda kurdugu saglam faaliyetlerine
temellerle, sektoérdeki baslad.
liderligini vurgulayan Sirket

simdiye kadar bircok kiresel

projeye imza atmis olup

her adiminda teknolojiye

Onculuk etmektedir. Kiresel

teknoloji sahnesinde sundugu

yenilik¢i ¢ozimler ve gicli

Ar-Ge calismalariyla sektére

yon veren Odine, inovasyon

ve siurdurilebilir biyime

hedeflerini her yil daha da

ileriye tasimaktadir.

Odine Dubai’nin
kurulmasiyla artirdi.

20 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU



2021
Endonezya'daki Telin
ve Yeni Zelanda'daki
Symbio ile Tier-1
musteri tabanini
genisletti ve ayni yil
Endeavor’un llke
programinda finalist
olarak segildi.

OTOMBUS Projesi

2023

Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme
Arastirmalari Merkezi
(UDHAM) ve Turkcell
ile 5G/6G ekosistemine
yonelik ag otomasyonu
yazihmi gelistiriimesi

2019 baslatildi. icin is birligine baslandi.

QOdine,

b_[_]yu__mesini Deloitte tarafindan CC-Global Bulut &

SlelliEEe yeniden Turkiye’nin Ug Bilisim Inovasyon

Odine (;_ek - en iyi yonetilen odultne layik gordlda.

U T E sirketlerinden biri olarak

S tanindi.
2018 2020 2022 2024
Odine Orion ve Odine ABD'deki Tiirkiye'nin ilk Odine hisseleri 21 Mart 2024’te Borsa
Nebula markalari pazara Reliance gibi 500 Bilisim Sirketi Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye

sunuldu.

2018 ile 2021 yillan
arasinda, Turkcell ile
gerceklestirilen Bulut
Tabanh Cekirdek Sebeke
Projesi kapsaminda Odine,
EMEA bdélgesindeki en
biyuk sanallastiriimis
cekirdek sebekesini kurarak
Turkcell'in 48 milyon
abonesine hizmet sundu.
Odine, ¢ekirdek sebeke
sanallastirmasi alanindaki
yerel uzmanhgini
gelistirmek amaciyla iTU
Teknokent'teki Ar-Ge
faaliyetlerine devam
etmekte olup, yeni yaziim
teknoloijileri gelistirerek
kiresel pazarda bu
yenilikleri satmayi ve yeni
gelir kaynaklar olusturmayi
hedeflemektedir.

Tier-1 misteri
kazanimlari elde
edildi.

Deloitte
tarafindan
Turkiye’nin en
hizli buytyen 50
sirketi arasinda
yer aldi.

Arastirmasi'nin
Sanallastirma
Kategorisi'nde ikinci
buyik sirket 6dulu
kazanildi.

ingiltere’den
Wavecrest musteri
portféyine eklendi.

basladi.

Odine ve 5G Mobil Haberlesme Altyapi
Gelistirme Projesi’ne katilan diger
sirketler, projenin birinci fazinin basariyla
tamamlanmasi dolayisiyla Basari
Sertifikasi ile éddillendirildi.

CC Global Yilin Halka Arz Projesi Odiilii'nii
kazand..

Tiirkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi
Arastirmasr’nda Sanallastirma Kategorisi
lideri oldu.

HGC Global Communications Limited ve
Libya Uluslararasi Telekom Sirketi (LITC)
firmalarini misteriler arasina katildi.

Odine ve Turkcell, Telco Cloud Projesi
ile 2024 GSMA GLOMO Odiilleri’nde
finalistler arasinda yer aldl.

Odine, Tiirkiye’nin en hizli bliydyen
teknoloji sirketlerinin listelendigi Deloitte
Teknoloji Fast 50 Listesi’nde ve alaninda
en iyi 20 telekom tedarikgisinin listelendigi
20 Top Telco Vendors List’te yer aldi.

Kita Avrupasr’nda yerlesik bir sirketin satin

® alimina iliskin gértismelere baslanmistir.

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU 21



Bir Bakista Odine

BASLICA FINANSAL GOSTEF

Odine 2024 yil sonu itibariyla aktif
toplamini %100 artirarak 2,7 milyar TL

aktif buyulklige ulagsmistir.

Finansal Durum Tablosu (TL)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

Doénen Varliklar 644.763.915 994.135.320 1.908.831.036
Duran Varliklar 128.669.087 352.539.257 784.061.118
Aktif Toplami 773.433.002 1.346.674.577 2.692.892.154
Toplam Ozkaynaklar 280.829.968 690.741.867 1.894.343.790

Kar/Zarar Tablosu (TL)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

Hasilat 328.072.383 771.258.659 1.199.707.339
Satislarin Maliyeti (-) (161.337.726) (386.747.795) (577.911.106)
Briut Kar/(Zarar) 166.734.657 384.510.864 621.796.233
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 107.650.748 233.162.310 367.066.304
Doénem Kar/(Zarari) 135.585.720 250.387.742 402.142.826

22 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU







Bir Bakista Odine

ODULLER VE BASARILAR

Odine, 2024 yilinda da yenilikgi
teknolojilere getirdigi farkli ¢6ziim
surecleri ve projeleri ile bircok odulun
sahibi olmustur.

Deloitte Technology Fast 50 Tiirkiye
Odine, Turkiye'nin en hizli bUyUtyen ilk 50 teknoloji
sirketinin listelendigi Deloitte Teknoloji Fast 50
Turkiye 2024 programinda yer almistir.

GLOMO Awards 2024-Telco C .1 odine TURKCELL

Cloud Projesi

Turkcell is birligiyle yuritialen ve Odine’in bulut
teknolojisi alanindaki uzmanligini ve gtcld is
ortakliklarini 6ne gikaran Telco Cloud Projesi, GLOMO
Odilleri (Global Mobile Awards) 2024’te “Best

Cloud Solution” kategorisinde finalistler arasinda yer
almistir. Bu prestijli 6dul icin dinyanin onde gelen
teknoloji sirketleri arasindan one cikarak, sektorun en
yenilikgi ve etkili projeleri arasinda yer almistir.

Global
Mobile
Awards

MVNOs World Congress

Cloud-Based Solution Awards 2024
of the Year Odine, ‘Cloud-Based Solution of the Year’ ve ‘OSS/
‘ BSS Solution of the Year’ kategorilerinde finale
ﬁSSifﬂgF;ﬁI:I::lun kalarak sektordeki yenilikgi gozUmlerini uluslararasi

duzeyde bir kez daha sergileme firsati bulmustur.

-
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© odine | QEER
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Odine Leads the i. W

Virtualization Category in iy N

2023 Top 500 ICT Companies ]

Tiirkiye Research! Virtualization
Category

2023 Top 500 ICT Companies

Turkiye'nin bilisim sektorundeki lider sirketlerini
siralayan bu arastirmada, Odine sanallastirma
kategorisinde zirveye oturmustur. Bu basari, Odine’in
teknoloji altyapisindaki uzmanulgini ve yenilikgi
cozumlerini gozler 6nune sermektedir.

: odine
CC-Global Awards-IPO Project of e i 2024 o6
Carrier Community tarafindan verilen bu prestijli 6ddl, with the prestigious |PO
Odine’in halka arz stirecindeki profesyonel yaklasimini Project of the Year award AWARDS
ve basarisini onurlandirmaktadir. _at thE_ cC-Global Awards D e
) odine ,
Capacity Power 100-CEO
The Capac' : Odine CEO’su Alper Tunga Burak, Ust Uste dordlncl
P 10035?24 kez Capacity Media’nin en etkili 100 lideri arasinda
ower ng yer alarak global telekomUnikasyon sektorindeki
liderligini vurgulamistir.
:apeu:lh| Alper Tunga Burak
I‘ Chairman & CEQ, Ddine

CC-Global Awards The Cloud & Edge

Computing Innovative Odiilii

Odine, The Cloud & Edge Computing Innovative
Odulu'nt 2022 ve 2023 yillarinda Ust Uste iki kez

kazanarak alanindaki liderligini bir kez daha gostermistir.

Bu odul, Odine’in mUsteri ve is ortaklarina sagladigi
dederi ve ag donlsUmu konusundaki yenilikgi ve
uzman yaklasimini gostermekte, bulut-oncelikli ve
yazilim tabanli gozimleriyle gelecedin strdurilebilir
aglarini insa etme konusundaki kararli calismalarini
vurgulamaktadir.

&) odine

EURCHE 300 OOEM -
with the The Cloud & Edge
Computing Innovative award QWAR D S
at the CC-Global Awards I

LZLANDIRANLAR

INOVASYONU

\~ 6oL ‘

Ihracati Hizlandiranlar Odiilleri
2024-Teknoloji inovasyonu
Kategorisi (Altin Odiil)

Teknoloji inovasyonu alanindaki 6ncl galismalariyla
bu altin odule layik gortlen Odine, bu 6dil ile ihracat
odakli basarilarini uluslararasi platformlarda da
kanitlama firsatini yakalamistir.
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Bir Bakista Odine

YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Odine, yatirimcilarina diizenli bilgi
akisi saglayarak guvenilir bir ortaklik

Seffaf ve hesap
verebilir bir yapi

Odine, yatirimcilariyla
seffaf bir iletisim
anlayisini
benimsemekte ve

tiim paydaslarina
deger katmayi
hedeflemektedir.

sunmaktadir.

Yatirimet iliskileri Bélim,
Odine’in yurtici ve yurt disinda
mevcut ve potansiyel yatirimci
kisi ve kurumlar ile finans
kuruluslari nezdinde tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda

calisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi, yatirimci iliskileri
kapsaminda kendilerine iletilen
sorulara cevap verilmesi
konularinda, gerektiginde talebin
icerigine gore ilgili birimlerle
koordinasyon icerisinde hareket
etmekte ve Sirket adina iletisimde
bulunmaktadir.

Sirket adina yetkili kisiler
tarafindan yapilacak tim
aciklamalarin Yatirimai iliskileri
Bolimu koordinasyonunda ve
Sirket ilgili birimleri ile is birligi
icerisinde 6n dederlendirmeden
gecmesi esas olarak
belirlenmistir.

Odine Yatirimai iliskileri
Bolimu 11 Eylul 2024 tarihinde
kurulmus olup kurulusundan
itibaren Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca faaliyetlerini
surdirmektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi, pay
sahiplerinin haklarini korumaya
yonelik tim yuakdmlaltklerini
titizlikle yerine getirmeyi prensip
edinmistir.

Ticari sir niteliginde olmayan
tim sorulara esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri gozetilerek, Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan
cevap verilmekte ve yonetim

ile pay sahibinin strekli iletisim
halinde olmasi saglanmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun 11 Eylal
2024 tarih ve 2024/27 sayili
karari ile; Sirket’in Yatirimci
iliskileri Bolumi'niin mevzuat
ile 6ngorulmus gorevlerinin,
Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi tarafindan yerine
getirilmesine ve bu cercevede
Yatirimer iliskileri Bélim
Yoneticisi olarak “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlzey

3” lisansina sahip Finanstan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Sn. Ali YOney'in, gorev ve
sorumlulugunda yuratilmesine
ve mevzuat uyarinca Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar
verilmistir. Yaritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili dizenli
olarak Yonetim Kurulu'na

rapor hazirlayarak sunan
birimde Yatirimai iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Ali Yoney
gorev almaktadir.
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Odine, gicld finansal
performansi ve
sdrddrtlebilir blyiime
stratejisiyle yatirimcilarina
gelecege gluvenle bakma
imkani sunmaktadir.

Yatirimer iliskileri Birimi, diger
birimlerle koordineli bir sekilde
pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde dizenli
olarak Sirket'in faaliyetleri ve
finansal durumuna yonelik
olarak bilgilendirilmesinden

ve pay sahipleriile Sirket
yOneticileri arasindaki iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirimer iliskileri

Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirimci
kurumlar ve menkul degerler
firmalari, portfoy yonetim
sirketleri gibi araci kurumlar
nezdinde Sirket'in bilinirligini
artirmak amaciyla tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarin
arastirma analistlerinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

» Sirketile ilgili kamuya
actklanmamis, ticari sir
niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin
Sirket’le ilgili yazili ve sozlu
bilgi taleplerinin ilgili mevzuat
cercevesinde yanitlanmasi,

* Pay sahiplerine iliskin veri tabani
ve kayitlarin saglikli, glincel ve
dizenli tutulmasinin saglanmasi,

+ Pay sahipleri ile Sirket Ust

Yonetimi ve Yonetim Kurulu
arasinda bir kopru gorevi
Ustlenerek cift yonlu bilgi
akisinin temin edilmesi,

» Sirketicerisindeki ilgili birimlere
ve Ust yonetime yonelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina
iliskin raporlama yapilmasi,

+ ilgili mevzuat kapsaminda
tdm kamuyu aydinlatma
yUkUmluladklerinin yerine
getirilmesi,

* Yillik Olagan ve Olagan Disi
Genel Kurullarin elektronik
ve fiziki ortamda sorunsuzca
gerceklestirilmesi,

* Pay sahiplerinin Odine Solutions
hakkinda bilgi alabilecegi
internet sitesi, faaliyet raporu,
yatirimci sunumlari vb. tim
iletisim araclarinin duzenli
sekilde glincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizli ve
eksiksiz bilgiye ulasmasinin
saglanmasi

calismalarindan sorumludur.
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Bir Bakista Odine

YATIRIMCI iLISKILERI VE HiSSE PERFORMANSI

2024 yili boyunca 63 adedi 6zel durum
aciklamasi olmak lizere toplamda 165
adet kamuoyuna duyuru yapilmistir.

Basarili halka arz
calismalari

Sirket hisseleri 21.03.2024
tarihinde Borsa istanbul’da
Yildiz Pazar’da “ODINE”
koduyla sdrekli islem
yontemiyle islem gérmeye
baslamistir.

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.’nin paylarinin halka arzina
iliskin talep toplama islemleri, 13-14-15 Mart 2024 tarihleri arasinda
yapilmistir. Halka arzda birim fiyat 30,00 TL olarak belirlenmistir. Halka
arz edilen 44.200.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklesmistir. Toplam halka arz buyuklagi 1.326.000.000 TLdir. Halka
arzda, toplam 3.259.363 yatirimcidan, halka arz edilen 44.200.000 TL
nominal degerli paylarin 6,13 katina denk gelen 270.773.021 TL nominal
degerli pay talebi gelmistir. Halka arzda, Yurt ici Bireysel Yatirimcilara
tahsis edilen paylarin 2,56 kati, Yurt ici Kurumsal Yatirimcilara tahsis
edilen paylarin 12,69 kati, Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilen
paylarin 3,03 kati talep toplamistir.

Dénem icinde Yatirimai iliskileri Bolimi'ne telefon ve e-posta aracilidiyla
gelen bilgi talebi basvurularinin kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere pay sahiplerinin tim sorulari
yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2024 yili boyunca 63
adedi 6zel durum acglklamasi olmak Uzere toplamda 165 adet kamuoyuna
duyuru yapilmistir.

Yatirimci iliskileri Boliimii Yoneticisi:

Ad-Soyad: Ali Yoney

Ogrenim Durumu: YUiksek Lisans

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey

3 Lisansi
Tel: +90 212 347 0363
E-posta: yatirimciiliskileri@odine.com

Hisse Performansi ve Piyasa Dederi

Odine Solutions Teknoloji hisseleri 21 Mart 2024'te Borsa istanbul'da
(BIST) ODINE koduyla islem gormeye baslamistir. Cikarilmis sermayesi
110.500.000 TL nominal dederde olup her bir hisse senedi 1 TL nominal
dederli ve 110.500.000 adet hisseyi icermektedir.

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.$.'nin 31.12.2024

tarihi itibariyla piyasa degeri 14.784.900.000 TL olmustur. Sirket
hisselerinde 2024 yilinda toplam islem hacmi 88.740.540.000 TL olarak
gerceklesmistir.
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Karsilagtirmali Hisse Performansi
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Yonetim

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Mart ayinda gerceklestirdi

- W

gimiz basaril

halka arzla sirketimizi yeni bir buyime
asamasina tasirken, global arenadaki
varligimizi da gliclendirdik.

Globallesme ve
yenilik¢i ¢c6ziimler

2024, organizasyonel
yapimizi yeniden
sekillendirdigimiz,
globallesme hedeflerimizi
ileri tasidigimiz ve
inovasyon odakli
yaklasimlarimizla
sektérimiizde fark
yarattigimiz bir yil oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

Yolculugu ceyrek asir énce baslayan
Odine’in 2024 faaliyet raporunu
paydaslarimiza sunmaktan buyuk
mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Bu rapor, yalnizca gectigimiz yil
gerceklestirdigimiz faaliyetleri
derleyerek sunmakla kalmiyor,
sirketimizin strdurulebilir biyime
yolculugundaki stratejik adimlarini,
vizyonumuzu ve gelecege yonelik
hedeflerimizi de net bir sekilde
vurguluyor.

Dinya kokla bir degisim ve
donusumden gegciyor. Yenilenebilir
enerjiden surdurulebilirlige, uzaktan
calisma sistemlerinden inovatif tarim
teknolojilerine, otonom araglardan
e-mobiliteye, yapay zekadan birbiriyle
konusan nesnelere kadar tim bu
donlsumun temelinde dijitallesme
bulunuyor.

Dijitallesme sadece glndelik
hayatimizi ya da is diinyasini degil,
yasam bicimimizi ve gelecedin
sekillenme slrecini de derinden
etkiliyor. Teknolojinin her gegen gln
hayatin her noktasina derinlemesine
entegre oldugu cagda, tlkeler icin de
bu donltsime ayak uydurmak bir tercih
dedil, bir zorunluluk haline geliyor.
Ancak asil farki, bu dontstmdin bir
parcasi olmanin otesine gegerek onu
tasarlayabilme ve yonlendirebilme
becerisi yaratiyor.

Bir tlkenin dijital donltstme onculik
etmesi, sadece tum sektorleriyle
kiresel rekabette avantaj kazanmasini
ve gelecedin dinyasinda glcli bir
aktor olarak yer almasini saglamiyor.
Egitimden ekonomiye, sanayiden

sosyal hayata kadar her alanda
surdurtlebilir bir kalkinma yaratilmasina
da en blyUk destegi veriyor. Kisaca,

bu alanda s6z sahibi olan llkeler,
bagimsizlik ve egemenliklerini de
garanti altina almis oluyor.

Odine olarak, kuresel bir teknoloji
markasi olusturma amacimiz
dogrultusunda Ar-Ge yatirimlarina

ve yenilik¢i ¢ozUmler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Kurulusumuzdan bugline
kadar edindigimiz bilgi birikimi ve
deneyimle gelistirdigimiz teknolojiyi
global pazarlara tasimayi sadece bir
kurumsal basari degil, ayni zamanda bir
sorumluluk olarak goruyoruz.

2024 yili, bizim icin tarihi bir yil oldu.
Yilin en 6nemli gelismesi, Mart ayinda
gerceklestirdigimiz basarili halka

arz adimimizdi. Birkag yildir, Odine’in
Tirkiye'de kanitladigi basarisini global
pazarlara tasimak istedigimizi ve
Ulkemizi bu pazarlarda temsil etme
motivasyonumuzu dile getiriyorduk.
Halka arzimiza gelen yogdun taleple bu
hedefimizi destekleyecek glgli bir temel
olusturduk. Halka arz buydkligumazin
6 kati talep geldi ve milyonlarca
yatirimcei ortagimiz oldu.

Halka arz sonrasi paydaslarimiza
sundugumuz stratejik cerceve
dogrultusunda, yalnizca buglnin
ihtiyaglarina degil, gelecegdin teknolojik
gereksinimlerine de en iyi sekilde
hazirlikli olmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, Orta Dogu ve Afrika'daki
blyUimemizi hizlandirmak i¢cin Dubai’deki
yapilanmamizi glUglendiriyor, ylksek
teknik tecribeye sahip yeni satis
profesyonellerini ekibimize dahil
ediyoruz.
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lleri teknolojilerde

oncu ¢cozumler

Tiirkiye’nin dijital
déniisiimiine liderlik
ederek, global bir teknoloji
devi olma yolunda

ilerliyoruz.

Hasilat

Glclii finansal
yapimizla 2024 yilinda
1,2 milyar TL hasilata
ulastik.

Teknoloji alanindaki liderligimizi
pekistirmek icin, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiza her zamankinden
daha fazla odaklaniyoruz. 6G aglarinin
otomasyonu gibi dncu projelerle,
gelecedin iletisim altyapilarinin
sekillendirilmesinde dnemli bir rol
oynuyoruz. 5G otesi aglarin evrimi ile
ilgili yUrattigumiz projelerde, yenilikgi
¢ozumler gelistirerek sektordeki
rekabet avantajimizi artirmayi
amacliyoruz.

Dubai ve Prag'daki bolgesel ofislerimiz
ve ITU ARI-3 Teknokent'teki Ar-Ge
birimimizin ardindan, yapay zeka
teknolojileri ve inovasyon alanindaki
yatirimlarimizi artirmak icin Teknopark
izmir subemizi de actik.

Yapay zekd, makine 6grenimi ve ag
otomasyonu gibi ileri teknolojilerde
yUrittdgumiz projeler hem kiresel
pazarda hem de Turkiye'deki teknoloji
ekosisteminde 6nemli bir fark
yaratmayi hedefliyor. izmir, Urla'daki
Ar-Ge merkezimizin, bu stratejilerin
hayata gecirilmesinde kritik bir rol
oynayacadina ve Ar-Ge kapasitemizi
daha ileriye tasiyacadina inaniyoruz.

Ar-Ge alanindaki buyUme stratejimiz
kapsaminda, basta 100’Un Uzerinde
patenti bulunan ve NASA projelerinde
yer alan Sayin Prof. Dr. ilhan Fuat

Akyildiz olmak Uzere birgcok yetenekli ve

deneyimli uzmani ekibimize dahil ettik.

Yilicinde Avrupa Komisyonu destekli
Eureka-CELTIC-Next kimesinin
destekledigi 6G ad otomasyonu
projemiz TUBITAK tan onay ald!.

Ayrica, Bilisim 500 Arastirmasi’nda
Turkiye'nin en buylk 500 bilisim
sirketi arasinda sanallastirma
kategorisinde birinci olduk. Turkcell
ile gerceklestirdigimiz is birliginin
GLOMO Awards 2024'te “En lyi
Bulut CozUmU” kategorisinde finale
kalmasiyla da gurur duyduk.

2025 ve sonrasinda 6G, yapay zeka
destekli aglar ve global is birlikleriyle
dijital donltstimde liderligi sirdirmeyi
hedefliyoruz. Yatirimcilarimizdan
aldigimiz giic ve motivasyonla
Ulkemizin telekom altyapisini
gelistirmek ve yerli teknolojiyi
uluslararasi rekabete tasimak igin
calismaya devam edecegiz.

Degerli paydaslarimiz, sizlerin
guveniyle buyutyor ve birlikte
gelecedin teknolojilerini insa ediyoruz.
Buglne kadar gésterdiginiz gliven

ve destekigin tim Odine ailesi adina
tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Alper Tunga Burak
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
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Alper Tunga Burak

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme
MUlhendisligi BolimU'nde tamamlayan
Alper Tunga Burak, Mihendislik ve
Teknoloji Yonetimi alanindaki yuksek
lisans egitimini Bogazici Universitesi'nde
tamamlamistir. 2004-2006 yillari
arasinda Turkcell Superonline’in

Uriin ve Is Gelistirme Birim Yoneticisi
olarak, sirketin bir internet Servis
Sadlayicisindan lider bir iletisim
Hizmetleri Saglayicisina dontsmesi
sUrecinde onemli bir rol Ustlenmistir.
2006 yilinda Sirket'in kurulus
asamasinda Odine’e katilan Alper Tunga
Burak, Satis ve Pazarlamadan sorumlu
yonetici ortak gorevini GUstlenmistir.
Odine'de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
olarak gorev almaktadir. 23 yili agkin
sektor tecribesiile yeni pazarlara giris,
faaliyet alanlarinin cesitlendirilmesi

ve stratejik pazarlama konularinda
onciliik etmistir. Urlin ve Is Gelistirme,
Satis Mihendisligi, Pazarlama ve
Stratejik Planlama alanlarinda edindigi
telekomUinikasyon tecrlbesini bir araya
getirerek, Odine'in mevcut pazar payina
ulagsmasinda 6nemli bir rol Ustlenmisgtir.

Yonetim

YONETIM KURULU

Firat Kerim Ersoy

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Lisans egitimini istanbul Marmara
Universitesi isletme Bélimi'nde
tamamlayan Firat Kerim Ersoy,

isletme alanindaki yiiksek lisans
egitimini Yeditepe Universitesi'nde
tamamlayarak Muhasebe ve Finans
alaninda uzmanlasmistir. 1998-2002
yillari arasinda kariyerine Coca-Cola'da
baslamis, 6 BDT Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) llkesinden sorumlu, Mali
Kontrolor olarak ¢alismis ve buradaki
kariyer hayatinda bircok farkli gérevde
yer almistir. Daha sonra 2003-2007
yillart arasinda Turkiye'nin en buyuk
reklam ajanslarindan biri olan Rafineri
Reklam Ajansi’'nda Finans Miduru olarak
calismaya baslamistir. 2007 yilinda
Finans Direktoru olarak Sirket'e katilan
Firat Kerim Ersoy, Odine Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Tuncer Kokli

Yénetim Kurulu Uyesi

Teknoloji ve otomotiv sektorlerindeki
deneyimlerinin ardindan Ata Grubu
sirketlerinden Ata Yatirm’a 1995 yilinda
katilan Tuncer Koklu, gorevi stresince
Ata Yatirim'in yeniden yapilanmasi,

Ata Online Menkul Kiymetler A.S., Ata
Portfoy Yonetimi A.S. ve ATP sirketlerinin
kurulmasina ek olarak Grubun teknoloji
sirketlerinin yapilandirilmasi gorevlerinde
yer almistir. 1999 yilindan itibaren

Ata Holding'de Koordinator gorevini
Ustlenmis olup, halen Ata Grubu'ndaki
cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda
gérev almaktadir. Bahcesehir Universitesi,
Ozyegin Universitesi ve istanbul
Universitesi'nin gesitli fakiiltelerinin
Danisma Kurullarinin yani sira, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), TUSIAD-
Sermaye Piyasalari Calisma Grubu ve
Gin Networkd gibi Gyeliklerinin disinda,
“Birlesmis Milletler” UN-Itar Cifal istanbul
Danisma Kurulu Uyesi'dir. istanbul
Universitesi'nde Miihendislik egitiminin
ardindan, istanbul Universitesi isletme
Fakultesi'nde ikinci Gniversite egitimini
tamamlamis olan Tuncer Kokla, ayni
paralelde Stanford Business School-
Strategic Human Capital Management
ve Harvard Business School-Strategic
Management programlarina katilmistir.
Halen Plymouth Univ./MLA Collage-
ingiltere'de start-up sirketleri ile ilgili
Doktora baslangig slreci devam

etmekte olan Tuncer Koklu, Bahgesehir
Universitesinde Yapay Zek4 Laboratuvari
Bolum Baskanligini ylratmastir. Bu
gorevi kapsaminda Universite-Sanayi

is birligi ile yaratilan “FuturaBox —
Tomorrow’s Solutions” Yapay Zekéa
¢6zUmleri yaziiminin da kurucusu ve
tasarimcisidir.
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Kerim Pertev Zapsu

Yénetim Kurulu Uyesi

Kerem Pertev Zapsu, 2016 yilinda Azizler
Holding A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaya baslamis ve bu
gérevine devam etmektedir. BPN Odeme
Kurulusu A.S. sirketinde 2016 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Gézlemcisi
olarak gorev almakta ve halen devam
etmektedir. 2024 yilinda Topraq Tarim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaya baslamistir ve halen
buradaki gorevini surdtrmektedir.

Gokhan Giircan

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Gurcan, 1996 yilindan beri
global sirketlerin Turkiye is kolunda
liderlik yapmaktadir. Kog Holding
sirketlerinden Sark Sigorta'da 1996-
2008 yillari arasinda finans, planlama,
strateji, birlesme ve satin alma
alanlarinda yonetici olarak calismistir.
2008 yilinda MunichRE'nin sigortacilik
istiraki ERGO’ya katilarak ERGO Ttrkiye
Holding'in kurulmasina onculuk etmistir.
2010 yilinda Acibadem Sigorta'ya

CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
katilmis, Ug yillik stire sonucunda
sirketin hisseleri Malezya devlet fonu
Khazanah'a satilmistir. 2019 yilinda ise
Sirketin hisseleri ingiltere merkezli Bupa
Grubu’na satilmistir. Bupa Turkiye ana
sirket yapisini kuran Gurcan, senCard
markasini yaratarak, bu marka altinda
senCard Direkt Satis, senCard Dental
gibi sirketleri kurmustur. 2024 yilinda
Almanya merkezli CGM Turkiye'yi satin
alarak TPA ve teknoloji alaninda hizmet
saglayici olmustur. Gékhan Gircan,
Bupa Turkiye, Bupa Acibadem, senCard
Direkt Satis, senCard Dental ve senCard
Partners sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Harvard Business School GMP, Kog
Universitesi MDP, Yeditepe Universitesi
MBA, Marmara Universitesi MIS ve
isletme derecelerine sahiptir ve Silikon
Vadisi’nde Singularity Group egitimlerine
katilmistir. Acibadem Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyesi olan Gircan, bir
dénem Marmara Universitesi'nde gérev
yapmis olup, TKYD, YKKD, YASED,
SAGEL ve InnoHealth gibi kurum ve
kuruluslara mentor ve Danisma Kurulu
Uyesi olarak katki saglamaktadir.

Miige Tuna

Yénetim Kurulu Uyesi

Mige Tuna, 1984 yilinda Uskidar
Amerikan Koleji'ni bitirmesini takiben,
Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden 1988'de mezun olmus

ve ayni Universitede 1991 yilinda

MBA programini tamamlamistir. Tuna,
1991-1996 yillari arasinda Turkiye

Sinai Kalkinma Bankasi'nda Hazine
departmaninda gesitli kademelerde
calismis; daha sonra 2002 yilina kadar
alti yil boyunca Yatirim Bankaciligi
Mudurd olarak gorev yapmistir. 2004-
2013 yillari arasinda Garanti Yatirim
Menkul Dederler A.S.de sirasiyla
Yatirim Bankaciligr'nda Madurlik ile
Ozel Sermaye ve Yatirim Bankaciligi
bolimlerinde Genel Muddur Yardimciligi
gorevlerini yUrdtmustdr. Mige Tuna,
2013-2015 yillari arasinda Garanti
Yatirnm'da Arastirma Bolimd'nden
sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gorevini surdlirmus olup; 2017-2019
yillari arasinda Emaar Square Mall
Turkiye Genel Muadurligi'nt yapmistir.
2019 yiindan itibaren Clairfield
International projelerinde danisman
olarak gorev yapmaktadir. 2010 yiindan
itibaren TUYID Yénetim Kurulu Uyeligini
takiben, TUYID Yiksek Istisare Konseyi
Uyeligiile TUSIAD Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu Uyeligi ve 2016'dan
itibaren Professional Women Network
(PWN)'de komite Uyelikleri devam
etmektedir. 2022 yilindan itibaren Suwen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevini
slirdlren Mige Tuna; 29.11.2023 tarihli
Suwen Genel Kurul toplantisinda bu
goreve ikinci kez secilmistir. Ayrica halen
Bilgi Universitesi isletme Fakdiltesinde
doktora calismalarini stirdlrmektedir.
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Alper Tunga Burak

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi Bolimi'nde tamamlayan
Alper Tunga Burak, Mihendislik ve
Teknoloji Yonetimi alanindaki yuksek
lisans egitimini Bogazici Universitesi'nde
tamamlamistir. 2004-2006 yillari
arasinda Turkcell Superonline’in

Uriin ve is Gelistirme Birim Yoneticisi
olarak, sirketin bir internet Servis
Saglayicisindan lider bir iletisim
Hizmetleri Saglayicisi'na donismesi
sUrecinde 6nemli bir rol Ustlenmistir.
2006 yilinda sirketin kurulus asamasinda
Odine’e katilan Alper Tunga Burak,

Satis ve Pazarlamadan sorumlu yonetici
ortak gorevini Ustlenmistir. Odine'de
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak
gorev almaktadir. 23 yili askin sektor
tecrUbesi ile yeni pazarlara giris, faaliyet
alanlarinin cesitlendirilmesi ve stratejik
pazarlama konularinda 6nculuk etmistir.
Urlin ve Is Gelistirme, Satis Mithendisligi,
Pazarlama ve Stratejik Planlama
alanlarinda edindigi telekomunikasyon
tecrUbesini bir araya getirerek, Odine’in
mevcut pazar payina ulasmasinda énemli
bir rol Gstlenmistir.

Yonetim

UST YONETIM

Biilent Kaytaz

Bilim ve Teknoloji Bagkani (Chief
Scientist)

Bilent Kaytaz'in 18 Temmuz 2024
tarihinden itibaren Bilim ve Teknoloji
Baskani (Chief Scientist) ve Yonetim
Kurulu Danigsmani olarak atanmasina
karar verilmistir. Bulent Kaytaz, 35

yili agkin telekomunikasyon alaninda
uluslararasi ve ulusal Ar-Ge sirketlerinde,
yazilim, teknoloji gelistirme ve yonetim
deneyimine sahip olup yapay zeka ve 6G
telekom altyapilarindaki Ar-Ge ¢alismalari
ve stratejik teknoloji vizyonunun
belirlenmesi gorevlerini yurUtecektir.

ABD Silikon Vadisi'nde Netsia, Ulkemizde
ise Oksijen Teknoloji, Argela sirketlerinin
kurucusu ve CEQ’su olarak uzun yillar
gorev yapmis olan Kaytaz, Nortel-Netas,
Alcatel-Teletas gibi uluslararasi teknoloji
sirketlerinin Ar-Ge bélimlerinde 6nemli
gorevlerde bulunmustur. 2001-2003
yillari arasinda GSMA CTO Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da hizmet vermistir.
Ulkemizde Savunma Sanayi ve diger
devlet kurum ve kuruluslar binyesinde
baslatilan ULAK, MILAT, OTAK projelerinin
fikir lideri olmus ve bu projelerde aktif
roller almistir. 2016 yilinda BEETECH
Ar-Ge Onciileri Ozel Odiiliniin sahibi olan
Bilent Kaytaz, ABD Patent Ofisi'nden
alinmis ¢ok sayida patentin de sahibidir.
Kaytaz, Elektrik, Elektronik, Bilgi
Sistemleri ve Yonetim Bilimleri alanlarinda
Marmara Universitesi'nde lisans, European
Universitesi'nde yiiksek lisans egitimlerini
tamamlamistir.

Ali Yoney

Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi (CFO)

Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi isletme Miithendisligi
Boluminde tamamlayan Ali Yoney,
Uluslararasi isletme alanindaki yiiksek
lisans egitimini University of East
London'da tamamlamistir. Ali Yoney,
kariyerine 2006 yilinda Deloitte Turkiye
ofisinde bagimsiz denetim alaninda
baslamistir. Daha sonra 2010-2012
yillari arasinda Turkcell Grup'ta Kidemli
Finansal Kontrolor olarak gcalismis,
2012-2015 yillart arasinda ise Turkcell
Europe Almanya ofisinde Kidemli
Finansal Kontrolor ve Finans Muduru
pozisyonlarini Ustlenmistir. 2015-

2020 yillari arasinda, Kale Grubu'nun
Yurt Digl Pazarlar Finans Maddarlaga
rollinu Ustlenen Ali Yoney, sonrasinda
italya ofisinde Yénetim Kurulu Uyesi

ve Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CFO) olarak ¢alismistir.
Eczacibasi Toplulugu'nda Finansal
Kontrol ve Hazine Yonetimi alanlarinda
sorumluluk Ustlendikten sonra 2021
yilinda Odine'de ¢alismaya baslamistir.
Ali Yéney, Odine'de Mali islerden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev almaktadir. Muhasebe ve
Denetim, Finansal Planlama ve Kontrol,
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ve Hazine Yénetimi
konularinda uzmanligi bulunan Ali Yoney,
ayrica Serbest Muhasebeci Mali Misavir
Ruhsati, CMA (Certified Management
Accountant) Sertifikasi ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi gibi
onemli profesyonel sertifikasyonlara da
sahiptir.
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Tarkan Alagoz

Gelirlerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CRO)

Tarkan Alagdz, Lisans Egitimini istanbul
Teknik Universitesi insaat Mithendisligi
boliminde tamamlamistir. Tarkan
Alagoz, kariyerine 2004-2007 yillari
arasinda TMC Telekom'da basglamis,

2007 yilinda Sirket binyesine katilmistir.

Telekomiinikasyon sektérinde edindigi
tecribe ile dijital ses teknolojileri, ag
yonetimleri, bulut ve sanal sistemler
konularinda teknik uzmanligi bulunan
Tarkan Alagoz, Teknik Ekip Madurltga,
Servis Direktorligu gibi birgok farkl
pozisyonda gorev almistir. Profesyonel
yaklagimi ve yetkinligiyle 6ne ¢ikan
Tarkan Alagoz, 2021 yilinda Odine'de
Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur
Yardimcili§i pozisyonuna atanarak, derin
tecrUbesi ile operasyonlarin basarili

bir sekilde yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2024 yilinda yapilan atamayla
Gelirlerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi pozisyonuna getirilmistir.
Ayrica, musterilere yeni nesil ¢ozimler
Uretilmesinde ve sunulmasinda da rol
oynamaktadir.

Aydin Piringgioglu

Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Ger
Mudur Yardimcisi (ClO)

Lisans egitimini The College of New
Jersey Universitesi Finans ve Uluslararasi
isletme bolimlerinde tamamlayan
Aydin Pirincgioglu, kariyerine 1993
yilinda Ege Seramik Sanayi ve Ticaret
A.S. Amerika Subesi’nde baslamistir.
Ardindan Digital Equipment Corporation,
Compag, HP, Xerox gibi koklu sirketlerde
gorev almistir. Odine’de Teknolojiden
Sorumlu Genel Mdur Yardimcisi olarak
gobrev almakta olan Aydin Piringgioglu,
24 yili askin sektor deneyimi ile
teknolojik ve glincellenebilir altyapinin
modernizasyonu, sirketin teknoloji
stratejisinin yeni nesil teknolojik odakl
bir yapiya donusturilmesi, dijital
donlsum, GRC (Governance, Risk,

and Compliance) ve Siber Guvenlik
slreglerine liderlik etmektedir. Sirket'in
stratejik hedeflerine daha hizli ulagmasi
icin yapilan organizasyonel yapilanma
kapsaminda Odine'de Teknolojiden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

(CTO) olarak gorev yapmakta olan

Sayin Aydin Hikmet Piringcioglu, 18
Temmuz 2024 tarihi itibariyla Bilgi
Sistemlerinden Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi (ClO) olarak atanmistir. Lisans
egitimini The College of New Jersey
Universitesi Finans ve Uluslararasi
isletme bolimlerinde tamamlayan
Piringcioglu, kariyerine 1993 yilinda Ege
Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Amerika
Subesi'nde baslamis olup ardindan
Digital Equipment Corporation, Compaq,
HP ve Xerox gibi koklu sirketlerde gorev
almistir. 24 yili agkin sektor deneyimiyle
Sirket’in dijital dontstm sureglerine,
GRC (Yonetisim, Risk ve Uyumluluk) ve
siber glivenlik alanlarina liderlik etmeye
devam edecektir.

Bora Yiicel

Cozimlerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CSO)

Bora Yiicel, lisans egitimini istanbul

Teknik Universitesi Elektronik Haberlesme
BolimU'nde tamamlamis, ardindan Bogazici
Universitesi Elektrik Elektronik Fakiiltesi'nden
yuksek lisans derecesini almistir.

2011-2014 yillari arasinda Turkcellde
Network Operasyonlari ve Misteri Cozimleri
Direktori olarak ag yonetimi ve misteri
¢ozUmleri alanlarinda kritik sorumluluklar
Ustlenmistir. 2015-2019 yillari arasinda
Vodafone'da Kidemli Direktor, Sebeke
Kurulumu ve Operasyonlari gorevini
yuritmdus, 4.5G sebeke kurulumlarini ve
operasyonlarini yoneterek ag kalitesini ve
operasyonel verimliligi artiran stratejik
projelere liderlik etmistir. 2020-2022 yillari
arasinda Ericsson Turkiye'de COO olarak
sebeke dagitimi, yonetilen hizmetler ve
yapay zeka tabanli otomasyon ¢ozimlerine
odaklanmistir.

Yaklasik 30 yillik profesyonel kariyerinde,
telekomunikasyon sektorinde hem ulusal
hem de uluslararasi bircok sirkette teknoloji
stratejisi gelistirme, mihendislik, dagitim
ve operasyon alanlarinda 6nemli gorevler
Ustlenmistir. BT ve telekom ¢ézimlerinin
planlanmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve
isletilmesi konularinda uzmanlasan Yucel,
sebeke ve BT yonetim sistemleri, servis
destedi ve kalite glivencesi gibi alanlarda
global olcekte stratejik planlar gelistirmis ve
Ust duzey yonetim rollerinde bulunmustur.

Bora Yicel, 22 Kasim 2024 itibariyla
Odine'de Cozumlerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (Chief Solutions Officer) olarak
atanmistir. Bu gorevi kapsaminda, Odine’in
¢6zUm gelistirme sureglerini yonetecek ve
yenilikci teknolojik cozimler sunulmasina
katki saglayacaktir.
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Yonetim

ORGANIZASYON

Alper Tunga Burak
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Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO

Ust Yonetim
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/\ Yonetim Kurulu

___________________________________________________________________________

Tuncer KOKLU

e LG Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Miige TUNA
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Kerim Pertev ZAPSU
Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan GURCAN
Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

___________________________________________________________________________
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Yonetim

YONETIM KURULU KOMITELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Amaci

e Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapmak.

e Risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gegirmek.

o Sirket'in faaliyetleri ve
yatirimlarinin Turkiye'de ve
Sirket'in faaliyet gosterdigi diger
Ulkelerdeki gelismeler ve kuresel
egilim ve gelismeler isiginda
degerlendirmek.

e Yonetim Kurulu'na yonetilmesi,
azaltilmasi veya giderilmesi
gereken mevcut ve olasi
risklerin teshisi ile teshis edilen
risklerin yonetimine ve mevcut
ve olasi riskler igin olgUtlerin
ve bu olcutlerin guvenilirliginin
belirlenmesine yonelik stratejilerin
gelistirilmesi konusunda yardimci
olmak.

o Sirket'in faaliyetlerinin, Sirket
tarafindan uygulanmakta olan risk
yonetim strateji ve uygulamalarina
uygunlugunun degderlendirmek.

Toplantilari

Her iki ayda bir defa olmak tzere
yilda en az alti defa toplanir.
Komite 2024 yilinda 2 toplanti
gergeklestirmistir.

Komite Uyeleri ve Gérevleri
Komitenin ¢ogunludu, icrada

gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitede gorev
alacak diger tyeler Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan veya Yonetim
Kurulu disindan segilebilir. Komite'de
Yonetim Kurulu Baskani/Genel Mudur
gorev alamaz.

Komite Baskani: Gokhan Giircan

Uyeler: Miige Tuna, Ali Yoney

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Amaci

e Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar catismalarini
tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

o Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin dinya uygulamalarini takip
etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve Sirket blnyesine
uygun olanlarin uygulanabilirligini
Yonetim Kurulu'na raporlamak,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin
Sirket icerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit
ettigi konularda calismalar yapmak
suretiyle iyilestirici onerilerde
bulunmak,

e Yatirimar iliskileri Bolimi'niin
calismalarini gozetmek,

e Sermaye piyasasi mevzuatina
uygunluk ve tutarlilik agisindan
kamuya agliklanacak “Kurumsal
Uyum Raporu’nu gozden gegirmek,

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek
dedisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Yonetim Kurulu igin uygun
adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egditilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

e Sirket'in halen yururlukte bulunan
o6deme politikalarinin uygunlugunu
gozden gegirmek ve Yonetim
Kurulu tyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak,

o Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine
ve Ust dlzey yoneticilere verilecek
Gcret, ayni yararlar, yillik degisken
odeme, performansa dayali tesvik
odemeleri, emeklilik ddemeleri ve
varsa baska 6demeler dahil toplam
kisisel ddeme paketiyle ilgiliiliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmak,

e SUrdurulebilirlik ile ilgili Turkiye'de
ve dunyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket bunyesinde
politikalari ve prosedurleri
belirleyici calismalar yapmak
ve gorus ve onerilerini sunmak,
surdurulebilirlik yonetimi, politika
ve proseddrleri ile etkinligini
en az yilda bir kez gozden
gecirerek slrdurulebilirligin Sirket
blnyesinde hizli, etkin ve saglikli
yonlendirilebilmesini temin etmek.

Toplantilar

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az g
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir. Komite 2024 yilinda 1
toplanti gergeklestirmistir.

Komite Uyeleri ve Gérevleri
Komite, yonetim kurulu tarafindan
belirlenen en az iki tyeden olusur.
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak Yatirimai iliskileri Bolimii
yoneticisi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilir.

Komite Baskani: Gékhan Giircan

Uyeler: Miige Tuna, Tuncer K&klii,
Ali Yoney
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Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Amaci

e Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmak,

e Sirket'in hizmet alacadi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmak,

e Sirket'in muhasebe ve i

kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket’in muhasebe
ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem
ve kriterleri belirlemek,

e Kamuya aciklanacak yillik ve

ara donem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmek,

ic denetim faaliyetinin etkin, yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi

icin gerekli tedbirleri almak ve bu
amacla, i¢ denetim calismalarini
gozden gecirerek gerekenlerle
ilgili olarak Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak,

ic denetim raporunu incelemek,
degerlendirmek ve Yoénetim
Kurulu'nun gortstine sunmak.

Toplantilar

Denetimden Sorumlu Komite, en az
U¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort
kez toplanir. Komite 2024 yilinda 4
toplanti gergeklestirmistir.

Komite Uyeleri ve Gérevleri
Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen en az iki Gyeden olusur.

Komite Baskani: Miige Tuna

Uyeler: Gékhan Giircan

Yonetim Kurulu Uyelerinin son bes yilda, Yénetim ve Denetim Kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugdu bitiin

sirketlerin Unvanlarina dair bilgi:

Odine Solutions Ortak ve Yonetim Odine Solutions Teknoloji g::ilfuvga\(c:(r;tlm
Teknoloji Ticve San A.S. | Kurulu Baskani Ticve San AS. *
Yardimcisi
Topraq Tarim Ortak ve Yonetim Toprag Tarim Teknolojileri
Teknolojileri San ve Tic. - ) praq X ) Ortak
Alper Tunga AS. Kurulu Uyesi Firat Kerim Sanve Tic. A.S.
Burak - - - - Ersoy - - -
Odine Engineering Ortak ve Yonetim Odine International Holding Ortak
Services CZH S.R.O. Kurulu Uyesi UK LLP
GBS Teknoloji Ortak ve Yonetim _(?dlge Solgtlons . K
Hizmetleri A.S Kurulu Uyesi echnologies & Services Orta
e Pvt.Ltd.
Ata Gayrimenkul Yatinm | Yonetim Kurulu Miige Tuna Suwen Tekstil Sanayi Yonetim Kurulu
Ortakligi A.S. Uyesi 9 Pazarlama A.S. Uyesi
Ata Portfoy Yonetimi Yénetim Kurulu Bupa Turkey Saglik Yonetim Kurulu
A.S. Uyesi Hizmetleri A.S Baskani
- seras SerV|s Yoénetim Kurulu Bupa Acibadem Sigorta Yoénetim Kurulu
Tuncer Koklu Organizasyonlari Ve Uvesi AS Baskan
Ticaret A.S. Y = ?
Ata Bridge Dis Ticaret Yonetim Kurulu Sencard Direkt Satis Yonetim Kurulu
A.S. Uyesi Gokhan Sigorta Araciigr A.S Baskani
Entegre Harg Sanayi Ve | Yénetim Kurulu Gurcan Sencard Partners Bilgi Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi Teknolojileri Ticaret A.S. Baskani
Azizler Holding A.S. Yone_tlm Kurulu Sencard .D'tva.ntal Klinik Yonetim Kurulu
) Uyesi Isletmeciligi A.S. Baskani
Kerim Pertev
Zapsu Topraq Tarlr_n ) Yonetim Kurulu Sencard Dental Klinik Yonetim Kurulu
Teknolojileri Sanayi ve Uyesi isletmeciligi A.S Baskani
Ticaret AS Y 2 gra->. e
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2024 Yih Faaliyetleri

2024 YILI SEKTOREL GELISMELER

Teknolojide, Uretken yapay zeka, SAAS (Hizmet
olarak Yazilim), APIl'ler, sanallastirma ve bulut
teknolojileri gibi trendler, dijital donisimin
itici glicleri olarak 6n plana cikiyor ve
sektoérlerin gelecegini sekillendiriyor.

Yenilikci projeler
Yilin en popller olan
projeleri arasinda cesitli 5G
cekirdek (bagimsiz olmayan
(NSA) ve bagimsiz (SA)) ve
sanallastirilmis RAN (VRAN
ve open RAN) ¢oziimleri

ile bunlari desteklemek

icin hayata gecirilen bulut
platformlari bulunmaktadir.

Teknolojinin hizla evrildigi

bir dinyada, sektorler dijital
dontstimun merkezine
yerlesmektedir. Uretken yapay
zeka, SaaS (Hizmet olarak
Yazilim), API'ler ve sanallastirma,
bulut teknolojileri gibi trendler,
gelecegin altyapilariniinsa
etmekte ve teknolojinin gucunu
yeniden tanimlamaktadir. Bu

yenilik¢i cozUmler, sadece hiz degil,

veri glvenligi ve operasyonel
verimliligi de bir Ust seviyeye
taslyarak daha akilli, daha
baglantili ve kisisellestirilmis
bir dijital ekosistemi mimkun
kilmaktadir.

Odine, bu dontstmdeki rolimuzu
her gegen gun yenileyerek

ve glglendirerek Turkiye'nin
dijital donlsim gelecegini

sekillendirmeye devam etmektedir.

2025 yilinda, telekomUnikasyon
sektorlinde bulut teknolojilerinin
benimsenme hizinin daha da
artmasi beklenmektedir. Bu
dontstm, telekom operatorlerinin
geleneksel donanim tabanli
altyapilardan bulut tabanli

aglara gecisini hizlandirmaktadir.
Sanallastirma, konteynerlesme
ve mikro hizmetler gibi
teknolojilerin yayginlasmasi,
operatorlere daha fazla esneklik,
olgeklenebilirlik ve dayaniklilik
sunarken, yapay zeké ve makine
O6grenimi gibi ileri teknolojilerin
bulut ortaminda entegrasyonu
musteri deneyimlerini
donustirmekte ve yeni nesil
hizmetlerin gelistirilmesine olanak

tanimaktadir. Ozellikle Gretken
yapay zeké (GenAl) uygulamalari,
hiper-kisisellestirilmis veri
yonetimi ve analitik cozimlerle
musteri beklentilerine daha
hassas yanit verebilmeyi mumkuin
kilmaktadir.

Bu baglamda, telekomunikasyon
bulut sektort onemli bir

blyume trendi sergilemektedir.
MarketsandMarkets’in raporuna
gore, sektor 2022 yilinda bir
onceki yila kiyasla %27,8 oraninda
blyUtyerek 11,5 milyar ABD

dolari seviyesine ulagsmistir.

Ayni raporda, telekomUnikasyon
bulut pazarinin 2027 yilina kadar
%23,1 Yillik Bilesik Blyume

Orani (YBBO) ile 32,5 milyar ABD
dolarina ulagmasi ongorulmektedir
(marketsandmarkets.com).

Bu blyUmenin temel itici glgleri
arasinda, 5G standardinin
yayginlasmasi ve Nesnelerin
interneti (IoT) kullaniminin
artmasiyla telekominikasyon
bulut ¢ozdmlerine olan talebin
hizlanmasi yer almaktadir. Ayrica,
bulut tabanli mimarilerin sagladidi
operasyonel esneklik ve maliyet
avantajlari, sirketlerin yatirm

ve isletme giderlerini optimize
etmelerine olanak tanimaktadir.
5G teknolojisindeki ilerlemeler,
Gelismis Mobil Genis Bant
(eMBB), Biiylik Makina Tipi iletisim
(mMMTC) ve Ultra Guvenilir Dusuk
Gecikmeli iletisim (URLLC) gibi
uygulamalarin 6nlnu acarak
telekomunikasyon bulut pazarinin
blyUmesini desteklemektedir.
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Sonug olarak, 2025 yili itibariyla
bulut teknolojileri, telekom
operatorleriicin sadece bir tercih
dedil, rekabet avantaji elde etmek
ve musteri beklentilerine yanit
verebilmek adina stratejik bir
gereklilik haline gelmektedir.
Ancak, bu dontsuim surecinde
operatorlerin altyapilari
Uzerindeki kontrold koruyarak
yeni teknolojileri etkin bir sekilde
entegre etmeleri kritik 6nem
tasimaktadir.

2024 Yili Projeleri
Telekomunikasyon Bulut
Sektorinde 2024 itibariyla birgok
proje hayata gecirilmistir. Bu
projeler bulut-dogumlu islev (VNF
veya CNF) veya bulut platform
bilesenini kapsamaktadir.

Yilin en populer olan projeleri
arasinda cesitli 5G cekirdek
(badimsiz olmayan (NSA) ve
badimsiz (SA)) ve sanallastirilmis

RAN (VRAN ve open RAN)
cozUmleri ile bunlari desteklemek
icin hayata gecirilen bulut
platformlari bulunmaktadir.

Bu projelerin disinda kalan diger
TelekomuUnikasyon (telco) bulutu
projeleri, sebeke icerisindeki diger
fonksiyonlarin bulutlasma yol
haritasina gore VNF'lerinin ya da
CNF’lerinin hayata gegirilmesini
icermektedir ama bunlarin hicgbiri
tek basina 5G cekirdek veya RAN
projeleri bayukliginde degildir.

2024 yili ve sonrasiigin telco

bulut dogumlu bir ortamda, ag

is yuklerini orkestre etme ve
yonetmeyi 6grenmenin zorluklarini
asmanin, telco sirketlerinin

Edge hesaplama uygulamalarini
desteklemek icin, Network-as-
a-Service gibi yeni is modellerini
basariyla olusturmalariigin kritik
olduguna inanilmaktadir.

Hiper olcekli saglayicilar,

telco sirketlerinin teknoloji
donusumunde gucglu ortaklar ve
etkinlestiriciler olarak ortaya
ctkmaktadir. Buna karsilik, cok
tedarikgili, sanallastirilmis ag
islevlerini dagitilmis, coklu etki
alani ve cok tedarikgili altyapi
genelinde ugtan uca olarak
orkestre etme ve yonetme
yetenegini gelistirmek ve
surdurmek, telco sirketlerinin
hiper 6lcekli saglayicilara teslim
etmemesi gereken hayati bir
kontrol noktasi oldugunu da
hesaba katmak gerekmektedir.
Burada hibrit bulut modeline
yonelmek, felaket kurtarma
senaryolarinin hayata
gecirilmesinde (Opex model ile
maliyet yonetme) ya da blyUk
veri, yapay zeka uygulamalarinin
gelistirilmesi, hayata gecirilmesi
noktasinda hiper olcekli
saglayicilarin yeteneklerinden
faydalanmak 6nemli kazanimlar
getirecektir.

Diinya Capinda Kamu Bulut Hizmetleri Son Kullanici Harcama Tahmini, 2024-2025 (Milyon ABD Dolari)

Bulut Uygulama Altyapisi 171.565 19,1 208.644 21,6
Bulut Uygulama Hizmetleri 250.804 18,1 299.071 19,2
Hizmet Olarak Bulut MasaUstu 3.466 7,7 3.849 11,1
Bulut Sistem Altyapi Hizmetleri 169.818 21,3 211.856 24,8
Toplam Pazar 595.652 19,2 723.421 21,5

Cografi Kirillimlarina ve Bilesenlerine Gore Kiiresel Telekomiinikasyon Bulut Pazari (Milyon ABD Dolari)

Kuzey Amerika . Avrupa .Asya Pasifik

Orta Dogu & Afrika . Latin Amerika [ Toplam

32.500
31.000
A7 29.000. 1.522 |
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[ |
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14.000
11.500 795
583
7.500 9.000 ——
419
o - .
2.716 3.243 4.124 4.997 7.104 10.250 10.904 11.375
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Telekominikasyon bulut pazari cografi bolgelerine gore incelendiginde ise Kuzey Amerika bélgesinin 2022 yiliigin
yaklasik 4,1 milyar ABD dolari, Asya Pasifik bolgesinin 3 milyar ABD dolari, Avrupa bélgesinin ise 2,8 milyar ABD
dolari, blaytkliginde oldugu 6ngoérialmektedir. 2020 - 2027 yillari arasinda en ylUksek blylUmenin ise %24,7 yillik

bilesik blylime oraniyla Asya Pasifik pazarinda gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Kaynak: https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-11-19-gartner-forecasts-worldwide-public-cloud-end-user-spending-to-total-723-billion-

dollars-in-2025

Kaynak: ConsulPeople Sektor Raporu/Marketsand Markets Telecom Cloud Market
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2024 Yih Faaliyetleri

ODINE SES SEBEKESiI COZUMLERI

Odine, yillardir edinmis oldugu tecriibe
ile gelistirmis oldugu uranler ile
sektdorinde 6nemli bir konumda yer

Ozellestirilmis
hizmetler

Kullanicilarin ihtiyaglarina
ve mevcut altyapiya gére
ozellestirilebilen Odine
Ses Sebekesi Céziimleri,
Orion, Nebula ve Nebula+
lizerinden hizmet
vermektedir.

almaktadir.

Odine Ses Sebekesi Cozumleri, sesli
iletisim ihtiyaclarini karsilamak icin
tasarlanmis sistem ve teknolojilerden
olusmaktadir. Bu ¢ozimler bireysel
kullanicilarin, isletmelerin ve kamu
kuruluslarinin sesliiletisim ihtiyaglarini
desteklemektedir.

Odine, yillardir edinmis oldugu tecribe
ile gelistirmis oldugu Urinler ile
sektoriinde 6nemli bir konumda yer
almaktadir. Odine'in drtnleri buradaki
bircok ihtiyaci hem bulut Gzerinden
hem de on-prem olarak saglamaktadir.

Kullanicilarin ihtiyaglarina ve mevcut
altyapliya gore ozellestirilebilen
Odine Ses Sebekesi Cozumleri,
Orion, Nebula ve Nebula+ Uzerinden
hizmet vermektedir. Bunun disinda
teknoloji partnerlerinin Grdnlerinin
entegrasyonunu da sUrdirmektedir.

Odine Nebula

Odine Nebula®, telekomUnikasyon
operatorleriigin gelistirilmis bulut
tabanli bir platformdur. Operasyonel
ve finansal yonetimi destekleyen,
gercek zamanli trafik takibi, analiz

ve raporlama yetenekleri sunan bir
¢OzUm olarak one ¢itkmaktadir. Esnek
mimarisi sayesinde, operatorlerin
mevcut altyapilarina hizli ve sorunsuz
bir sekilde entegre olabilmekte ve
operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Odine Orion

Odine Orion®, uluslararasi
tastyicilar ve telekom operatorleri
icin gelistirilmis bir trafik yonetim
cozlimiidir. Ustiin yonlendirme,
trafik optimizasyonu ve performans
izleme ozellikleriile one glkmaktadir.
Bu ¢ozidm, ag verimliligini maksimize

ederken tastyicilarin maliyetlerini
optimize etmelerini saglamaktadir. Ayni
zamanda kalite odakli hizmet sunumuna
katkida bulunmaktadir.

Odine Gatekeeper

Odine Gatekeeper®, telekom
sirketlerinin uluslararasi dolandiriciligi
engellemek adina gelistirilmis bir
yaziimdir. Yetkilendirme, erisim
denetimi ve trafik kontrolu gibi kritik
glvenlik islevlerini saglamaktadir.
Taslyicilarin, sahte trafik veya
dolandiricilik girisimlerine karsi
korunmasini saglayarak givenli ve
verimli iletisim altyapilarina olanak
tanimaktadir.

Odine Pathfinder

Odine Pathfinder®, telekomUnikasyon
operatorlerine ugtan uca trafik
yonlendirme ve optimizasyon ¢ozimleri
sunan, akilli bir analiz platformudur.
Dinamik yonlendirme, trafik yuku
dengeleme ve gelir optimizasyonu gibi
ozellikler ile operatorlerin operasyonel
stireclerini iyilestirmektedir. Ozellikle
karmasik ag yapilarina sahip
tastyicilarin verimliliklerini artirirken,
maliyetleri distrmelerine yardimci
olmaktadir.

Ses Sebekesi Cozimleri alaninda 2024
yilinda one ¢ikan gelismeler arasinda
maliyet avantaji kazanan ¢ézimler

ile birlikte, dolandiriciigi 6nlemeye
karsi gelistirilmis Grdnler 6n plana
cikmaktadir.

Odine'in Ses Sebekesi Cozumleri
alaninda gelecek hedefleri arasinda,
firmalara maliyet avantaji kazandirmak,
Grtnlerine yapay zeka destedi eklemek
bulunmaktadir.
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2024 Yih Faaliyetleri

ODINE VERi SEBEKESiI COZUMLERI

Odine bulut ve sanallastirma
teknolojilerindeki bilgi birikimi ve deneyimi
Ile dikkatleri Uizerine cekmektedir.

Veri sebekelerinde
gelecegin mimari

Odine, bliylik 6lcekli
operatérlerin ve
kurumsal miisterilerin
veri sebekelerini
modernize etmek igin,

ag fonksiyonlarinin
sanallastiriimasi (NFV), ug
bilisim (edge computing),
otomasyon ve yapay zeka
destekli ag yénetimi gibi
ileri teknoloji ¢6zimleri
gelistirmektedir.

Odine, veri sebekesi ¢cozimleri
alaninda uzmanlasmis bir teknoloji
sirketi olarak, 6lceklenebilir ve
ylksek performansli ag altyapilarinin
tasarimi, Uretimi ve yonetimi
konusunda yenilikci coztmler
sunmaktadir. Sirket, 6zel ve hibrit
bulut ortamlarinda esnek, guvenli

ve yonetilebilir ag mimarileri
olustururken, fiziksel altyapilarin
sanallastiritmasi, bulut bilisim,

mikro hizmet mimarileri ve yazilim
tanimli ag (SDN) teknolojileriyle
kurumlarin dijital dontstim sureclerini
hizlandirmaktadir.

Odine, blyuk olcekli operatorlerin
ve kurumsal musterilerin veri
sebekelerini modernize etmek igin,
ag fonksiyonlarinin sanallastirilmasi
(NFV), uc bilisim (edge computing),
otomasyon ve yapay zeka destekli
ag yonetimi gibi ileri teknoloji
cozUmleri gelistirmektedir. Bu
kapsamda, ugtan uca hizmet sunarak
altyapi tasarimindan devreye

alima, yonetimden bakima kadar
tim asamalarda teknik destek
saglamaktadir.

Sirket, telekom sektorl basta
olmak Uzere farkli endustrilerdeki is
ortaklariyla is birlikleri gelistirerek,
yazilim tabanli ag dénisimini
destekleyen genis bir ekosistem
yaratmaktadir. Sahip oldugu
yazilim mihendisligi yetkinlikleri
sayesinde, musteri ihtiyaclarina
ozel yaziim ¢ozumleri gelistirerek,
eksik veya ozellestirilmesi gereken
ag fonksiyonlarini tamamlayici
modaullerle zenginlestirmektedir.

Odine’in uzmanlgi, bulut tabanli
sebekelerin 6lceklenebilirligini
artirirken, 5G servisleri, akilli aglar
ve dusUk gecikmeli veriisleme
streclerini optimize etmeye yonelik
¢ozimler sunmasini saglamaktadir.
Telekom operatorleri ve blyUk olgekli
kurumsal aglar icin sanallastirilmis
sebeke fonksiyonlari (VNF)
entegrasyonu ile kesintisiz ve ylksek
performansli veri iletimi saglanirken,
Sirket ayni zamanda muhendislik
hizmetleri sunarak global

projelerde uzun vadeli teknik destek
saglamaktadir.

Bu kapsamda Odine, Turkiye'de

ilk ticari bulut telekom altyapisini
basariyla hayata gecirerek, bu alanin
oncu firmalarindan biri olmustur.
Kurdugu yuksek kapasiteli veri
isleme altyapilari, olgeklenebilirlik
ve verimlilik agisindan uluslararasi
alanda dikkat ceken basarili ornekler
arasinda yer almaktadir.

Bunun yani sira konteynerlagsma,

yerli milli 5G, 6G standartlarinin
oturtulmasi ve O-RAN gibi konular da
on planda yer almaktadir.
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Odine, Veri Sebekesi Cozimleri
kapsaminda, yerli milli 5G

alaninda gelistirilen otomasyon ve
orkestrasyon drunudne ve telekom
uygulamalarina yapay zeka destegi
kazandirilmasi gibi uygulama
gelistirme calismalarina devam
etmektedir.

Bu ¢ozim ve hizmetlere ek

olarak, Turkiye'nin 6nde gelen
operatorlerinden biriile is birligi
yaparak Yapay Zekéa Destekli
Ongériisel Yonetim projesini
gelistirmektedir. Bu ¢6zim, ag
yonetimini iyilestirmeye katki
saglarken, operasyonel verimliligi
artirarak 5G ve ileri seviye dijital
altyapilara gegisi destekleyecektir.

b
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Birlikte gelistirilen Yapay Zeka
Destekli Ongérisel Yonetim,
Makina Ogrenmesi teknolojisinden
yararlanarak izledigi agin
performansini analiz edecek ve
olasi aykiritiklari daha olusmadan
tahmin edebilecektir. Boylece,

ag operatorinin problem
olusturabilecek anomali olmadan
eylemde bulunarak olumsuz etkilerini
en aza indirmesi hedeflenmektedir.

Odine, Yapay Zeka Destekli Network
Orkestrasyon Platformu, Ai-Twin
(Yapay zeka destekli network dijital
ikiz) ve 6G aglarinin otomasyonu gibi
oncl projelerle, gelecedin iletisim
altyapilarinin sekillendirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Tlirkiye'de ilk ticari
bulut telekom
altyapisi

Odine, Tirkiye’'de ilk

ticari bulut telekom
altyapisini basariyla hayata
gecirerek, bu alanin éncl
firmalarindan biri olmustur.
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2024 Yih Faaliyetleri

PAZARLAMA VE SATIS

Odine, yenilikci ¢c6zimleri ve gucli is
birlikleriyle global pazarlarda bliyiimeye
devam etmektedir.

Global pazarlarda
yuksek marka
bilinirligi

Odine, 2024’teki basarili
halka arzinin ardindan,
deneyimi ve sektérdeki
yetkinligiyle global bir
teknoloji markasi olma
yolunda kararlilikla
ilerlemekte; stratejik
biyiume hamlelerini pes
pese hayata gecirerek
taahhdtlerini gergcege
donustiirmektedir.

Odine’in global teknoloji sirketi
olma vizyonunun tasiyici glcu
olarak tanimlanan Pazarlama

ve Satis Bolumu, yenilikgi ve

cok yonlu yaklasimlarla yalnizca
markayi uluslararasi arenada guclu
bir sekilde konumlandirmakla
kalmamakta, ayni zamanda is
birliklerini genisleterek ve musteri
odakli ¢cozUmler sunarak sirketin
sUrdurualebilir blylime hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir. Bu
bolim, Odine’in inovasyon gucunu
dinyaya tanitan, yeni firsatlari
kesfeden ve sektordeki liderligini
one ¢lkaran bir lokomotif roll
Ustlenmektedir.

Halka Arzla Gelen Basari

2024 yilinda gercgeklestirilen
basarili halka arz, Odine’in
blylUme stratejilerinin dogal

bir sonucu olarak blyuk bir
basariyla tamamlanmistir. Halka
arz surecinde, global pazarlarda
elde edilen marka bilinirligi ve
uluslararasi is birliklerinden
alinan gulg, yatirirmcilarin yogun
ilgisini cekmistir. Bu surec,
sirketin yalnizca finansal yapisini
guglendirmekle kalmamis, ayni
zamanda kurumsal seffaflik ve
sUrdurulebilir blylUme hedeflerini
de desteklemistir.

Pazarlama ve Satis Bolumu,
Odine’in gelecekteki vizyonunu
gergeklestirme yolunda stratejik
bir rol Ustlenmektedir. Bolumin
temel gorevleri sunlardir:

1. Teknolojik Doniisiim ve

inovasyonun Desteklenmesi

* Yeni Urln ve hizmetlerin dogru
bir sekilde tanitiltmasi igin
muUsterilere kopru gorevi gormek.

* Pazar arastirmalari ve trend
analizleri yaparak satis ekibine
yon vermek.

2. Satis ve is Gelistirme ile

Entegrasyon

» Satis ekipleriicin stratejik
icerikler, musteri sunumlari ve
sektorel etkinlikler organize
etmek.

« Is ortakliklarini gliclendirecek
etkinlikler ve projeler
duzenlemek.

3. Misteri Odakl Yaklasimi

Gelistirme

* Kurumsal musterilerin ve
potansiyel musterilerin
ihtiyaclarini anlamak ve bu
ihtiyaclara uygun 6zellestirilmis
cozumler gelistirmek.

» Dogru iletisim stratejileriyle
musteri glvenini saglamak
ve uzun vadeli is birliklerini
guglendirmek.

4. Dijital Donlisiim ve Veri Odakl

Pazarlama

+ Dijital aracglar ve ¢ok kanalli
iletisim stratejileriyle markay!i
ulusal ve uluslararasi alanda
tanitmak.

* BuyUk veri ve CRM
sistemlerinden yararlanarak
kisisellestirilmis ve hedefli
kampanyalar olusturmak.

» Dijital kampanyalar araciligiyla
marka bilinirligini artirmak.
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2024 yiinda Odine Pazarlama ve
Satis Bolumdu, telekominikasyon
alanindaki deneyim ve
yetkinliklerini gelistirirken, ayni
zamanda sirketin global bir
teknoloji lideri olma vizyonunu
destekleyen pek cok stratejik
faaliyeti basariyla hayata
gecirmistir. Bu dogrultuda,
dinya genelindeki 6nemli fuar
ve etkinliklere katilim saglanmis,
Odine’in global bilinirligi daha
da artiritmistir. Ozellikle MVNOs
World Congress ve GSMA
tarafindan diizenlenen Mobile
World Congress gibi sektorin
onde gelen organizasyonlarina
katiim sayesinde, bulut ve
sanallastirma ¢oztmleri
uluslararasi arenada genis kitlelere
ulastirilmistir. Ayrica, Capacity
etkinliklerinde dlzenlenen
paneller ve icerik destekleriyle
Odine’in deneyimleri katilimcilarla
paylasilmistir.

Dijital pazarlama stratejileri
cercevesinde cok kanalliiletisim
yaklasimi benimsenmis; sosyal
medya, sektor yayinlari ve e-posta
kampanyalari gibi araclarla hedef
kitleye etkili bir sekilde ulasilmistir.
icerik odakli projeler araciligiyla
Odine’in yenilikgi ¢ozimleri daha
genis platformlarda tanititmis,
global 6dul programlarina yapilan
basvurular sayesinde sirket, sektor
liderligini taclandiran prestijli
oduller kazanmistir.

Global Satis Faaliyetlerinde One
Cikan Gelismeler

2024 yili, Odine’in uluslararasi
pazarlardaki bdyUmesini
hizlandirdigi ve 6nemli basarilar
elde ettigi bir yil olarak
kaydedilmistir. Yeni is birlikleri ve
stratejik is ortakliklari sayesinde
Avrupa, Orta Dogu ve Asya-Pasifik
bolgelerinde mevcut musteri
portfoylne ek olarak yeni bir
musteri agina ulasitmistir. Ozellikle
Red Hat gibi global teknoloji
devleriyle gergeklestirilen is birligi
projeleri, Odine’in satis ekibinin
glclnU artirarak buyUk capli
projelerin hayata gecirilmesine
olanak saglamistir.

Global satis faaliyetleri
kapsaminda, Odine bulut tabanli
cozUmlerin etkinligini artirmaya
odaklanmis ve sektorel intiyaclara
ozel olarak gelistirilen Grlnler
sunmustur. Bu cercevede 6ne
ctkan projelerden biri, Turkcell ile
gergeklestirilen Telco Cloud projesi
olmustur. Uluslararasi alanda
buyuk ilgi goren bu proje, GSMA
Glomo odullerinde finale kalarak
onemli bir basariya imza atmistir.

2024 yili ayni zamanda onemli
anlasmalarin ve satiglarin
gerceklestirildigi bir dénem
olmustur. Global yazilim
saglayicilarindan Mavenir

ile yapilan satis anlasmasi
kapsaminda, Odine’in
gelistirdigi yazilimlarin satisi
gergeklestirilmistir. Ayrica,
Hong Kong'un 6nde gelen sabit
hat operatori HGC Global
Communications Limited ile
uluslararasi ses aglarinin
dontsimU ve otomasyonu
Uzerine bir hizmet sozlesmesi
imzalanmistir. Bunun yani sira,
Libya Uluslararasi Telekom
Sirketi (LITC) ile ses aglarinin
donusturtlmesini kapsayan bir is
birligi saglanmistir.

Yerel Satis Faaliyetlerinde One
Cikan Gelismeler

Odine, Turkiye'deki satis
faaliyetlerinde telekomunikasyon
sektorine yonelik yenilikgi
cozUmler sunarak musteri
portfoylnl genisletmeyi
basarmistir. Yerel pazardaki lider
operatorlerle yuratulen projelerde
onemli basarilara imza atan
sirket, TUrkiye'nin dijital dondsim
vizyonuna katki saglayacak 5G ve
sanallastirma altyapi projelerinde
kritik bir rol Gstlenmistir. Yeni
musteri kazanimlari ve mevcut is
ortakliklarinin glglendirilmesiyle
birlikte, Odine yerel pazardaki
liderligini guclendirmistir.
Ozellikle Tirkiye'nin en blyik
operatorleriyle gergeklestirilen
bulut ve ag yonetimi projeleri,
Odine’in yerel is birliklerindeki
basarisini bir kez daha ortaya
koymustur.

Bu faaliyetler, Odine’in hem
yerel hem de global 6lcekte bir
teknoloji lideri olarak konumunu
guglendirmesine d6nemli katkilar
saglamistir.

Ayrica Odine, Turkcell'in 5G

ihalesi hazirliklari kapsaminda
dijital dontstm odakli altyapi
calismalarina yonelik siparis
almistir. Turkcell'in ICT
altyapisinin dijital modernizasyonu
icin yeni nesil yazilim satisi
gergeklestirmistir. Bunun yaninda,
Turkcell Sebeke Otomasyonu

ve Operasyonel Mikemmeliyet
kapsaminda muhendislik hizmetleri
saglanmis ve yine TUrkiye'nin 6nde
gelen operatorlerinden biriigin
Mobil Sanal Fonksiyon Tabanli
Paket Sebekesiicin DNS yazilimi
satisi basariyla tamamlanmistir.

Gelecek Hedefleri

Odine Pazarlama ve Satis Bolumu
2025 yili ve sonrasi icin global
olcekte buyumeyi destekleyecek
yenilikci projeler ve stratejik
yatirimlar Gzerine odaklanmaktadir.
Dijital pazarlama alaninda daha
kisisellestirilmis ve veri odakli
yaklasimlar gelistirilerek, hedef
kitlelere daha etkili sekilde
ulasilmasi planlanmaktadir.
Ayrica, uluslararasi etkinliklerdeki
varligin artirilmasi ve Odine’i
global teknoloji ekosisteminde
daha gorunur hale getirecek is
birliklerinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bunlarin yani
sira yeni pazarlara giris stratejileri
ve yerel uyarlamalara odaklanarak
hem mevcut musteri portfoyunu
genisletmek hem de yeni firsatlari
kesfetmek hedeflenmektedir.
Pazarlama teknolojilerine yapilacak
yatirimlarla, iletisim sureclerinin
daha verimli ve yenilikci hale
getirilmesi planlanmaktadir. Tum
bu adimlar, Odine’in global liderlik
vizyonunu destekleyecek sekilde
tasarlanmaktadir.
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2024 Yih Faaliyetleri

YATIRIMLAR

Odine, hizmet kalitesini artirmak ve
misterilerine katma deger saglamak
amaciyla yenilikci teknolojilere 6ncelik

Sektdorde 6nci
yatirimlar

Odine, 6zellikle bulut
bilisim, yapay zek4,
blylk veri ve ag yénetimi
teknolojilerinde éncl
projelere imza atmakta ve
bu alanlarda is ortakliklari
gelistirmektedir.

vermektedir.

Odine, sektorinde kuresel bir
oyuncu olarak, yenilikgi ¢cozimler
sunma misyonuyla yatirimlarini
stratejik alanlara odaklamaktadir.

Sirket, 0zellikle bulut bilisim, yapay
zeka, blyUk veri ve ag yonetimi
teknolojilerinde dncul projelere
imza atmakta ve bu alanlarda is
ortakliklari gelistirmektedir.

Yatirimlarinin merkezinde musteri
odaklilik yer alan Odine, hizmet
kalitesini artirmak ve musterilerine
katma deger saglamak amaciyla
yenilikgi teknolojilere oncelik
vermektedir.

Odine, blUyume stratejilerini strekli
olarak gozden gecirerek, dijital
dontstm ve endUstri 4.0 gibi
trendler dogrultusunda yatirimlarini
sekillendirmeye devam etmektedir.
Bu vizyon, Sirket’in gelecekte

de teknoloji dinyasinda lider bir
konumda yer almasini garanti
etmektedir.

Yurt Disi1 Yatirimlar

Odine, halka arzdan elde edilecek
gelirin %52,5-%62,5'lik kismini,
yurt disindaki btyume hedeflerini
desteklemek amaciyla kullanmayi
planlamaktadir. Bu kapsamda,
Sirket 2011 yilinda yurt disi
pazarlarda etkinligini artirmak igin
Dubai merkezli telekom ¢oztmleri
sunan Odine Solutions FZ-LLCyi
kurmus, 2019 yilinda ise Avrupa
pazarina yonelik Profesyonel
MUhendislik Hizmetleri sunmak
amaciyla Cek Cumhuriyeti merkezli
Odine Engineering Services CZH
s.r.0.'yu hayata gecirmistir.

Odine, yurt disinda yapacagi
insan kaynadi, Ar-Ge, teknoloji ve
pazarlama yatirimlariyla ihracat
oranini artirmayi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda, satis,
pazarlama, teknik ve destek
hizmetleriicin insan kaynagi
yatirimlari yapilmasi, yurt

disi pazarlara yonelik pazar
arastirmalari gergeklestirilmesi ve
Urlnler yurt disi pazarlara uygun
hale getirilmesi planlanmaktadir.

Planlanan bu ¢alismalarla, tGrin
portfoydnin genisletilmesi, yeni
pazarlara giris yapilmasi ve mevcut
pazarlarda pazar payinin artirilmasi
amacglanmaktadir. Ayrica, yurt

disi yatirimlar sayesinde Sirket'in
marka bilinirliginin artacadi,
mevcut Urln ve hizmetler igin daha
etkin pazarlama stratejilerinin
uygulanabilecegi 6ngoérilmektedir.

Odine sirketi, halka arz sonrasinda
belirlenen uluslararasi bdylime
stratejisi dogrultusunda onemli bir
adim atmistir. Kita Avrupa’sinda
yerlesik, 5G alaninda hem hazir
Urlnlere sahip olan hem de

yeni Urunler gelistirmek Uzere
Ar-Ge calismalarini strduren bir
sirketin paylarinin tamamini veya
bir kismini satin alma niyetini
aciklamistir. Bu dogrultuda, 25
Nisan 2024 tarihinde gerekli
gortsmelere ve islemlere
baslanilmasina iliskin karsitikli
Mutabakat Zapti imzalanmistir.
Sirket satin alma sUreci devam
etmektedir.
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AR-GE FAALIYETLERI

2024 Yih Faaliyetleri

Odine, Ar-Ge yatirimlarini artirmaya
ve yenilik¢ci ¢c6ziimler gelistirmeye

odaklanmaktadir.

Dijital donlisiimde
liderlik

Odine, 2025 yili ve
sonrasinda 6G, yapay
zeké destekli aglar ve
global is birlikleriyle
dijital déntisiimde
liderligi sdrdiirmeye
hazirlanmaktadir.

Odine, kiresel bir teknoloji markasi
olusturma vizyonu dogrultusunda,
Ar-Ge yatirimlarina ve yenilikgi
cozUmler gelistirmeye kararlilikla
odaklanmaktadir. Sirket, halka

arz sonrasl belirlenen stratejik
cerceve dogrultusunda, yalnizca
bugunudn ihtiyaclarini karsilamakla
yetinmeyerek gelecedin teknolojik
gereksinimlerine de en iyi sekilde
hazirlikli olmayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda, 6G ve Otesi yeni nesil ag
teknolojileri, yapay zeka destekli ag
orkestrasyonu ve operasyonu, dijital
ikiz, insansiz otonom aglar ile bulut
tabanli telekom ¢oztUmleri gibi kritik
alanlarda derinlemesine gcalismalar
yurutmektedir.

Teknolojiye olan tutkusu ve
sektordeki iddiasi dogrultusunda
Sirket, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine her zamankinden daha
fazla kaynak ayirmaktadir. Odine’in
6G ve otesi aglarin otomasyonu
gibi 6ncl projelerle, gelecegin
iletisim altyapisini sekillendirmeye
yonelik calismalari hiz kesmeden
devam etmektedir. 5G sonrasi

ag evrimine iliskin yarattagu
projelerle, operatorlerin degisen
gereksinimlerine uygun, esnek ve
olceklenebilir cozimler gelistirerek,
sektordeki rekabet avantajini
artirmayi hedeflemektedir. Odine,
telekom ekosisteminde oyunun
kurallarini degistiren bir yaklagim
benimseyerek, hem yenilikgi Grinler
gelistirmekte hem de teknoloji
liderligini percinlemektedir.

Odine bu dogrultuda, mihendislik
yetkinliklerini ve akademik bilgi
birikimini artirmak amaciyla diinya
capinda saygin uzmanlari binyesine
katmaktadir. NASA ve 6zel sektor
projelerindeki basarilariyla taninan
Prof. Dr. ithan Fuat Akyildiz, Ar-Ge
Danismani olarak, 35 yili asan sektor
deneyimi ve teknoloji vizyonuyla
Bllent Kaytaz da Bilim ve Teknoloji
Baskani olarak Odine’e katilmistir.
Silikon Vadisi’'nde ve uluslararasi Ar-
Ge sirketlerinde Ust dlzey liderlik
yapmis olan Bllent Kaytaz, 6zellikle
yapay zekéd, otonom ag yénetimi

ve ileri teknoloji entegrasyonu
alanlarindaki projelere liderlik
ederek, Odine’in kuresel inovasyon
glcund artirmada kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Odine, Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerini yalnizca mevcut
teknoloji trendlerine uyum
saglamakla sinirlamadan; bu
trendleri sekillendirerek sektore
yon verecek yenilikci ¢cozimleri
hayata gecirmeye odaklanmaktadir.
Makine 6grenimi, Uretken yapay
zeka, dijital ikiz, insansiz ag
otomasyonu ve blyUk veri analitigi
gibi ileri teknolojilere yaptigi
yatirimlarla, hem klresel pazarda
hem de Turkiye'de teknoloji
ekosistemine dnemli katkilar
sunmay! hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, Ar-Ge calismalarini
daha sistematik ve odakli hale
getirmek icin OdineLabs olusumunu
hayata gecirmistir. Bulent Kaytaz,
26.02.2025 tarihinden itibaren
OdinelLabs Inc. sirketinin CEO’su
olarak atanmistir.

Urla Teknopark ve ITU ARI
Teknokent'te faaliyet gosteren
OdinelLabs, Odine’in yenilikgi
¢cozUmler gelistirme slreclerini
hizlandirmak, akademik is birliklerini
artirmak ve gelecegdin telekom
altyapilarini sekillendirecek
projelere odaklanmak amaciyla
kurulmustur. Odine'in blyime ve
inovasyon odakli stratejilerinin
merkezinde yer alan bu yapilanma,
ileri teknoloji gelistirme
yetkinliklerini glclendirmek

icin kritik bir rol oynayacaktir.
Odinelabs, sektorun en yetenekli
muhendislerini ve arastirmacilarini
bir araya getirerek, 6zellikle

5@, 6G ve otesi ag yonetimi,
makine 6grenimi ve Uretken
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yapay zekanin ag orkestrasyonu
ve operasyonlarinda kullanimi,
insansiz otonom aglar ve bulut
tabanli telekom ¢ozimleri Gzerine
calismalar yUritmektedir.

Odinelabs, 2024 yilinda,

UDHAM destekli Otonom Sebeke
Servis Orkestrasyonu (ANODE)
projesiyle telekom operatorlerinin
sanallastirma altyapilarinin ve
Uzerinde calisan servislerin akilli ve
cevik yonetimi Gzerine calismaya
devam etmistir. Ekip ayrica, ANODE
Uzerine tasarlayarak insa etmeye
basladigi yapay zeka temelli ag
orkestrasyon platformuyla, telekom
operatorleri ve kurumsal sirketlerin
farkli dikeylerdeki kullanim
senaryolarini makine 6grenimi ve
Uretken yapay zeka teknolojileriyle
adreslemeyi hedeflemistir. Bu
kapsamda, Turkcell ile ¢ekirdek
agda 6ngorill yonetim senaryosu
icin calismaya baslamis, tasarladigi
blyuk dil modeli (LLM) temelli
otomatik kok neden analizi is
akisiyla gelecekte olmasi 6ngorilen
ag problemlerinin kdk neden

analizi raporlarinin otomatik olarak
olusturulmasini saglamistir. Yapilan
bu calisma, IEEE Uluslararasi
Makine Ogrenimi ve iletisim Agi
Konferansi'na (IEEE ICMLCN 2025)
bir makaleyle gonderilmistir.

Odinelabs, 2024 yilinda kabul
edilen Celtic-Next Projesi
6G-SMART kapsaminda, Avrupa’nin
onde gelen teknoloji firmalari,
uluslararasi Universiteler, arastirma
enstitlleri ve Turkiye'nin 6nde
gelen mobil operatoériyle is birligi
icinde, 6G aglarinin kendi kendini
yonetebilmesine ve optimize
edebilmesine olanak saglayacak
makine 6grenimi altyapilarinin

gelistirilmesi tzerine calismaya
baslamistir. Ekip projede, ayni
anda calisan makine 6grenimi
modellerinin uyumlu bir sekilde
karar alabilmeleri ve gelisen
kararlarin yonetimi Gzerine
yogunlasmistir.

Odinelabs, aglarin dijital ikizlerini
modelleyerek, agdaki cihazlarin ve
Uzerinde calisan servislerin etkin,
Olgeklenebilir ve uyarlanabilir
sekilde izlenebilecedi, agdaki olasi
yapilandirma degisiklikleri ve
glncellemelerinin etki analizlerinin
simile edilebilecedi yapay zeka
temelli bir Ar-Ge projesi lizerine
calismaya baslamistir. Proje
sonucunda gelistirilecek ¢ozim,

ag yoneticilerinin parametre
optimizasyonlarini ve yeni servis
kurumlarini gtivenli sekilde test
edebilecekleri bir ortam saglayarak,
agin sirduralebilirligini ve etkinligini
artiracaktir. Dijital ikiz ¢6zUmU ile
agdaki olasi hatalarin ve performans
problemlerinin de 6nceden tahmin
edilmesi mimkdin olacaktir.

Odinelabs, 2024 yilinda

almaya hak kazandigi Ar-Ge
desteklerini, 2025 yilinda artirmayi
hedeflemektedir. Bu amacla,

cesitli ulusal ve uluslararasi destek
programlarina hem tek basina hem
de bir konsorsiyumun parcasi olarak
basvurmustur. Ekip, 2025 yilinda
sonuglanacak destek kararlariyla
Ar-Ge calismalarina etkili bir sekilde
devam edecektir.

Odinelabs, gergeklestirdigi
calismalar sonucunda ortaya
¢ikardigi yenilikgi fikirlerin patent
tescilleriyle koruma altina alinmasi
icin calismaya baslamistir. Bu
kapsamda, 6G haberlesmesi

Gzerine olusturdugu yenilikgi sistem
ve metodun patentlenme slrecini
baslatmis, yapay zeka temelli ag
orkestrasyon platformu etrafindaki
yeniliklerin patentlenmeleriigin de
calismalarina hiz vermistir.

Odinelabs, alaninda dlinya ¢apinda
taninan bir isim olan Bilent Kaytaz
ve onun guclu ekibi tarafindan
yonetilecektir. Bllent Kaytaz,
yapay zeka, otonom sistemler ve

telekom aglarinin yeni nesil yonetimi

konularinda klresel 6lcekte bircok
basarili projeye imza atmis bir lider
olarak, Odine'in Ar-Ge kapasitesini

ileri taslyacak vizyoner yaklasimlariyla

dikkat cekmektedir. Bu kapsamda,
dogru insan kaynaginin bulunmasi
ve dogru Ar-Ge ekibinin kurulmasi
konularinda 2024 yilinda 6nemli yol
alinmis, dogru Ar-Ge slreglerinin
olusturulmasi ve uygulamaya
alinmasi igin ¢alisilmistir. TUm bu
calismalar sonucunda Odinelabs

blnyesinde gelistirilecek teknolojiler,
Odine’in kilresel pazardaki konumunu
glgclendirmenin yani sira, Turkiye'nin

teknoloji ekosistemine de dogrudan
katki saglayacaktir.

Odine, Ar-Ge yatirimlarini yalnizca
sirketinin buylmesine hizmet eden
bir unsur olarak gérmemekte; ayni

zamanda Ulke ekonomisine ve kiresel

telekom sektoriniin gelisimine

dogrudan deger katan bir yapi olarak

ele almaktadir. Bu kapsamda, teknoloji

dinyasindaki en yeni gelismeleri
yakindan takip ederek ve yenilikgi
¢ozumler Ureterek, Odine’i diinya

capinda gucli bir teknoloji markasina

donlUstirme yolunda kararlilikla
ilerlemektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in devam eden Ar-Ge yatirimlari 132.747.486,61 TL dederindedir. Sirket, s6z
konusu Ar-Ge yatirimlariigin buyUk 6l¢ude kendi kaynaklarini kullanmistir.

Toptan Ses Trafiginde Merkezi )
Teknopark Guvenlik Duvari Yonetim Sistemi Ozkaynak Devam Ediyor 1.07.2023
(VOICEFIREWALL)
Otonom Sebeke Servis Orkestrasyonu Ozkaynak - UDHAM .
Teknopark (ANODE) Destedi Devam Ediyor 6.01.2023
Hizli Arama Tespiti ve Ucretlendirme = .
Teknopark (FlashCall) Ozkaynak Devam Ediyor 1.02.2024
OTOMBUS Altyapi Otomatiklestirme = )
Teknopark Modiilii (OTOMBUS 2) Ozkaynak Devam Ediyor 9.05.2024
6G Self Organising and Managing | Ozkaynak - TUBITAK
Uluslararasi Open Radio Access Network(Celtic- Destedi Devam Ediyor 01.11.2024
Next 6G Smart)
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Siurdurilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Odine, teknoloji ve surdirulebilirligi bir
araya getirerek, sirketlerin daha verimli
ve cevre dostu bir sekilde faaliyet
gostermelerine yardimci olmaktadir.

Siurdurilebilirlik
bilinciyle yiritilen
faaliyetler

Odine ofislerinde
sdurdirtlebilirlik bilinciyle
hareket edilmekte, geri

donisim uygulamalari
desteklenmektedir.

Odine, teknolojinin dinya
Uzerindeki toplumsal, gevresel
sosyal etkisini bilmekte ve
strdurulebilir bir gelecek icin
cozimler gelistirmektedir. Yazilim
sektorinde faaliyet gosteren bir
sirket olarak, kaynak verimliligini
artiracak, sirketlerin karbon ayak
izini azaltacak ve dijital dontsim
sureclerini kolaylastiracak yenilikgi
cozUmler sunmaktadir. Odine,
teknoloji ve strduralebilirligi bir
araya getirerek, sirketlerin daha
verimli ve gcevre dostu bir sekilde
faaliyet gostermelerine yardimci
olmaktadir.

Geri Doniisiim ve Kaynak
Verimliligi

Odine ofislerinde surdurulebilirlik
bilinciyle hareket edilmekte,

geri dondsum uygulamalari
desteklenmektedir. Sirket, kagit,
plastik ve elektronik atiklari
ayristirmakta ve geri dontisim
calismalariile dogaya olan etkisini
en aza indirmektedir.

Sirket, musterilerine sundugu
yazilim ¢ozUmleri ile verimliligi
artirmakta, is sureclerini optimize
ederek gereksiz kaynak tiketiminin
onlne gegmektedir. Bulut tabanli
teknolojiler sayesinde enerji
verimliligini desteklenmekte,
firmalarin fiziksel altyapi intiyacini
azaltarak karbon salinimini
minimize etmelerine yardimci
olunmaktadir.

Odine icin strdurulebilirlik sadece
bir tercih dedil, dijital dondsimdun
dogayla uyumlu ilerlemesini
saglamak adina bir sorumluluk
olarak belirlenmistir. Bu

kapsamda Sirket, dijital gelecegi
sekillendirirken cevreye olan
etkisini de minimize etmeye devam
edecektir.
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Odine, cevreye duyarh teknolojilerle
surdirulebilir bir gelecek insa
etmektedir.

Odine, cevresel surdurulebilirlik
ve dogaya duyarli is

sureclerini, is modelinin temel
unsurlarindan biri olarak
benimsemektedir. Sirket’in
Cevresel Etki Dederlendirmesi
Yonetmeligi kapsaminda
cevresel etki dederlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti
bulunmadigindan Sirket'in
faaliyetlerine iliskin herhangi bir
GED Raporu hazirlanmamistir.
Odine, is sUreclerinde geri
dontstime dnem vermekte ve
bu kapsamda sirketin hurda
durumundaki ekipmanlari,
yetkili firmalar araciligiyla geri
dontstme kazandirilmaktadir.
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Siurdurilebilirlik

INSAN KAYNAKLARI

Odine, calisan memnuniyetini ve gelisimini
onceliklendiren bir insan kaynaklari
yonetimiyle surdurilebilir bir basari

Calisanlaniyla
biuylyen bir
gelecek

Odine, yenilikg¢i yaklasimlar
ve kapsayici bir ¢calisma
ortamiyla yetenekleri

cezbetmekte ve gelecegin
liderlerini yetistirmektedir.

hedeflemektedir.

Odine’in insan Kaynaklari Yonetimi
Odine’in insan Kaynaklari Yonetimi,
calisanlarin ihtiyaglarini, sirketin
degerlerini, stratejik hedeflerini ve
sektorel gereklilikleri dikkate alarak
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 2024
yilinda Sirket’in kurumsal degerleri
olusturulmus, yonetsel ve davranissal
yetkinlikler yeniden dizenlenmistir.
Sirketin misyon ve vizyonunu daha
gUclu bir sekilde vurgulamak ve
kurumsal kaltdrd yayginlastirmak
amaciyla yonetim ekibinden olusan
bir komite kurulmustur. Bu komitenin
calismalari ve dlzenlemelerinin

2025 yili boyunca da devam etmesi
planlanmaktadir.

Performans dederlendirme sistemi
2024 yilinda yeniden yapilandirilmis,
terfi ve atama suregleri bastan
tasarlanmistir. Ayrica kariyer komitesi
olusturma galismalarina baslanmistir.
2025 yili stratejik aksiyon planlari
cercevesinde; yetenek yonetimi,
stajyer gelisim programlari, Ucret

ve kademe yonetimi politikalarinin
olusturulmasi, is ailelerinin
belirlenmesi ve departman bazli
yetkinlik seviyelerinin tanimlanmasi
gibi adimlar yer almaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve
Surdurilebilirlik

Calisan memnuniyetini artirmak
amaciyla duzenli olarak yapilan
anketlerin sonuglari titizlikle
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
gelistirici aksiyonlar alinmaktadir.
insan Kaynaklari Bolim, teknoloji
ve dijitallesme trendlerini yakindan
takip ederek calisan refahini
desteklemeyi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, yururliukteki yasalara
ve dliizenlemelere uygun, seffaf ve
adil bir insan kaynaklari yonetimi
uygulanmaktadir.

2024 yilinda hayata gegcirilen
surdurulebilir insan kaynaklari
projeleri arasinda su calismalar 6ne
cikmistir:

» Calisanlarin is-yasam dengesini
desteklemek icin kopru tatilleri
duzenlenmesi.

* Calisan motivasyonunu artirmak
amaciyla cesitli etkinliklerin
duzenlenmesi.

* Hibrit calisma modelinin
uygulanmasi ve ofis
ergonomisi dikkate alinarak
farkli lokasyonlardan calisma
imkanlarinin sunulmasi.

54 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU



Toplam Calisan Sayisi

Bagimsiz Olgciimlenen Calisan
Memnuniyeti Skoru

Calisan Devir Orani
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Sirdurilebilirlik

INSAN KAYNAKLARI

Cesitlilik ve esitlik alaninda net ve
Olculebilir hedefler belirlemek, Odine’in
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Firsat Esitligi ve Adil Siirecler

Calisanlarin Yas Araligina Gore Dagilimi Odine, firsat esitligini desteklemek

ve calisanlarina daha adil bir ise alim

ve terfi sUreci sunmak amaciyla,
%317,9 %10,7 ise alim siireglerinde teknik ve

45 ve Us’ti.'l 15-25 yetkinlik bazli mulakatlarin yani

Toplam Calisan: 15 sira DISC degerlendirme testlerini
uygulamaktadir. Ayrica, kapsamli
bir referans arastirmasi yaparak

slireglerin seffafligini ve dogrulugunu
saglamaktadir.

Toplam Calisan: 25

%38,6 2024 yili sonunda calismalarina
.f_z’::’:’m Calisan: 54 baslanan Kariyer Komitesi, kariyer ve
terfi streclerini daha sistematik bir
yaplya kavusturmayi hedeflemektedir.
Bu komite sayesinde yapilandirilmis
bir terfi sisteminin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Yonetici seviyesinde
uygulanan Degerlendirme Merkezi
calismalari ile liderlerin gelisim
ihtiyaclari belirlenerek, bu dogrultuda
egitim planlamalari yapilmaktadir.
Bu uygulamanin, sirket icinde
potansiyel gosteren ve gelecekte
liderlik pozisyonlarini hedefleyen
calisanlar icin de yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

%32,8
35-45
Toplam Calisan: 46

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cesitlilik, Esitlik ve Geri Bildirim

Kiltari
%88.6 Odine, ise alim ve rol bazli
Erkek Calisan: 124 gérismelerde dil, din ve irk ayrimi

yapmaksizin tim adaylara esit
calisma olanaklari sunarak cesitliligi
desteklemektedir. Ayrica, esit Ucret
politikasi olusturmak amaciyla sektor
trendleri ve yerel ile global Ucret
arastirma anketleri yakindan takip
edilmektedir.

%11,4
Kadin Calisan: 16

Ekip calismasinin sinerjisinden
faydalanmak adina galisanlar ortak
komitelerde gorevlendirilmekte

ve basarilar, ortak hedefler
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
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Calisanlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

%2,9
On Lisans
Toplam Kisi: 4

%18,6
Yuksek Lisans & Doktora
Toplam Kisi: 26

Sirket kGltlrinun bir parcasi olarak
geri bildirimin 6nemi vurgulanmakta
ve calisanlara kendilerini ifade etme
firsati sunulmaktadir. Cesitlilik ve
esitlik alaninda net ve olgulebilir
hedefler belirlemek, Odine’in
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

2025 yiliitibariyla, bu surecleri
daha da gelistirmek amaciyla
kogluk ve mentorluk programlarinin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Ayrica, strdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda sosyal sorumluluk
projelerinde aktif bir rol alinmasi
hedeflenerek, Sirket'in topluma
katkisini artirmasi amacglanmaktadir.

Etik ve Uyum Egitimleri

Sirket, calisanlarina, online egitim

platformu Udemy Uzerinden sinirsiz

egitim imkani sunmaktadir. Bunun

disinda teknik rollerde calisan

muhendislik ekiplerine ihtiyag

dahilinde teknik egitimler de

verilmektedir. Odine, 2024 yilinda su

egitimleri gerceklestirmistir:

o 20 Subat 2024: Halka Arz ve
Farkindalik Egitimi

e 22 Kasim 2024: Kurumsal Yonetim
ilkeleri Egitimi

ic iletisim Faaliyetleri

Duzenli olarak gergeklestirilen
calisan memnuniyet anketlerinin
sonuglari, yonetim ekibinden olusan
komitelerde detayli bir sekilde
degderlendirilmekte ve bu dogrultuda
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Hem teknik hem de idari is
sureclerinde, farkli birimlerden ekip
Gyeleri arasinda is birligini tesvik
etmek amaciyla ¢apraz fonksiyonel
gorev paylasimlari yapilmaktadir.
Bu yaklasim, yil sonu dederlendirme
toplantilari ve sirketin stratejik

%6,4
Lise
Toplam Kisi: 9

hedeflerinin belirlenmesi gibi kritik
sureclerde gesitli fikirlerin etkin
sekilde degerlendirilmesine olanak
tanimakta ve bu fikirlerden degerli
ciktilar elde edilmesini saglamaktadir.

Odine Ucretlendirme Modeli
Odine, ucretlendirme modelini
olustururken sektor trendlerini, yerel
ve global teknoloji sirketlerindeki
Ucret arastirma anketlerini yakindan
takip etmektedir. Benzer rollerde
calisan kisilere yonelik piyasa
analizleri yapilarak rekabetgi ve

adil bir Ucretlendirme sistemi
uygulanmaktadir.

2025 yiliigin rol bazli is ailesi
olusumlarinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Bu adim,
Ucretlendirme ve kariyer gelisimi
sureclerini daha yapilandirilmis bir
hale getirmeyi hedeflemektedir.

Yan Haklar ve Esneklik

Odine, calisanlarina esnek yan haklar

sunarak bireysel tercihlere uygun bir

sistem gelistirmistir. Bu kapsamda:

o Ozel sadlik sigortasi,

e Yemek karti 6denedi,

e Uzaktan calisma destedi,

e Calisanlarin kendiihtiyaglarina gore
esnek bir sekilde yonetebilecegdi
belirli bir butge, saglanmaktadir.

Bu yan haklar, her yil enflasyon
oranlari ve piyasa kosullarina bagli
olarak glincellenmekte ve butgeler,
yapilan piyasa arastirma analizlerine
gore yeniden duzenlenmektedir.

senCard Platformu ile Saglik
Destegi

Acibadem Sigorta'nin bir uygulamasi
olan senCard platformu, galisanlarin
ihtiyaglari dogrultusunda hastaneye
gitmeden, yalnizca birkag dakikada

%72,1
Lisans
Toplam Kisgi: 101

herhangi bir doktorla iletisime gegme
imkani sunmaktadir. Bu platform, tim
teknolojik cihazlarla uyumlu olup,
diyetisyen, psikiyatri, acil tip gibi
saglik hizmetlerine kolaylikla erisim
saglanabilmektedir.

Calisan Memnuniyeti ve is Yasam
Dengesi

Odine, calisanlarinin mutlulugunu

on planda tutarak dtzenli olarak
cesitli kutlamalar ve etkinlikler
duzenlemektedir. Calisanlarin
dogum gunleri, sirketin e-posta
adresi Uzerinden kutlanirken; ceyrek
bazinda sirket sosyal etkinlikleri, iftar
yemekleri gibi 6zel gun kutlamalari da
yapilmaktadir.

is yasam dengesini desteklemek
amaciyla, yillik resmf tatillere ek
olarak kopru izinleri sunulmaktadir.
Ayrica, calisan deneyimi duzenli
olarak ol¢ilmekte ve bu dogrultuda
gelistirme aksiyonlari alinmaktadir.

Esnek Calisma Modelleri

Odine, esnek galisma anlayisini
benimseyerek hibrit calisma

modeli uygulamaktadir. Calisanlar,
ofis tercihlerini kendilerine gore
yonetebilecekleri esneklikle ¢calisma
imkanina sahiptir.

Gelecek Hedefleri

Odine insan Kaynaklari'nin
gelecekteki hedefleri arasinda, "Great
Place to Work" ve "Happy Place

to Work" olmak yer almaktadir. Bu
hedeflerin yani sira, esnek yan hak
politikasinin avantajlarini genisletmek
ve calisanlara tercihlerine bagli
olarak kurumsal anlasmalar
kapsaminda egitim indirim oranlari
sunmak da planlar arasinda
bulunmaktadir.
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iS SAGLIGI VE GUVENL

Siurdurilebilirlik

(e]

Odine, guvenli ve saglikli bir calisma
ortami saglayarak calisanlarina

Odine’de glivenlik
oncelikli

Odine, proaktif risk yénetimi
ve kapsamli egitimlerle is
sagligi ve glivenligini en (st
diizeyde tutmaktadir.

Odine is Sagligi ve Glvenligi
Politikasl, is kazasl ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesi, yangin ve
diger acil durumlari da kapsayacak
sekilde “Saglikli ve Guvenli Yagsam
Kaltdrd"ndn surduarebilir gelisimini
saglamak ve glivence altina almak
icin hazirlanmistir, ulusal mevzuat
gereklilikleri temel olmak Uzere
kUresel uygulamalar da dikkate
alinmistir.

Odine is Sagligi ve Giivenligi
Hizmeti ve Organizasyonu

Odine Is Sagligi ve Glvenligi Hizmeti,
kapsamli bir organizasyon yapisi
Uzerinde sekillenmektedir. Bu yapida
hayata gecirilen hizmetler sunlardir:

is Sagligi ve Giivenligi Hizmeti

s yerinde ISG tedbirlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasinin
izlenmesi, is kazasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesi, ¢calisanlarin
ilk yardim ve acil tedavi ile koruyucu
saglik ve glvenlik hizmetlerinin
yuritilmesi icin disardan is
Glivenligiile is yeri Hekimligi Hizmeti
alinmaktadir. Hizmeti sunan personel,
ilgili kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen surelerde ve calisanlara
duyurulan zamanlarda gorev
yapmaktadir.

isveren/iK, calisan sayisi
dedgisikliklerini aylik olarak Is
glvenligi uzmani ve s yeri hekimine
bildirmekte; ise giris egitimleri ve
muayenelerinin tamamlanmalari
saglanmaktadir.

deger katmaktadir.

is Glivenligi Uzmani (IGU) ve is yeri
Hekimi (I'YH) her yiin basinda, gecen
yila ait ve mevzuatin 6ngordigu
formatta degerlendirme raporunu ve
o yilicerisinde yapilacak is sagligi ve
glvenligi faaliyetleriyle ilgili calisma
planini olusturmaktadir. Hazirlanan
raporlar isveren/isveren vekiline
onaylatilmaktadir. Her yilin sonunda
yapilan iSG Faaliyetleri is yerine
raporlanmaktadir.

Risk Degerlendirme

is yerinin bulundugu mekanda
ylratilen faaliyetlerden, is

ve islemlerden, kullanilan
ekipmanlardan, kullanilan
maddelerden kaynaklanabilecek

her tirlU is kazasl ve meslek
hastaligi olasiligi tespit edilerek
dederlendirilmekte ve 6nem sirasina
gore siralanmaktadir.

Tehlike ve risklerin tespit edilip
degerlendirilmesinde IGU ve iYH
basta olmak Uzere konu ile ilgili
calisanlar ve calisan temsilcileri

ile gerektiginde is yeri disindan
danigsmanlar ve Kurul Gyeleriis birligi
icerisinde calismaktadir.

Risk dederlendirme ve siralama
yapilirken; tespit edilen tehlikenin
zarar verme derecesi (sonug),
glvensiz hareket ve glivensiz
sartlarin yarattigi olasilik seviyeleri
ile s0z konusu faaliyetin siklik
derecesi goz 6ndne alinmaktadir.

Duzenlenen risk dederlendirme
raporu ISG Kurulu tarafindan
incelenmekte ve onaylanarak
isverene sunulmaktadir. Tespitler
risk seviyesine gore siralanmakta ve
duzeltici faaliyetler planlanmaktadir.
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Risk degerlendirme raporu 6 yilda bir
yenilenmektedir. Ancak yeni tespitler
ve tespit edilen tehlike ve risklerin
giderilmesi icin yapilan dizeltici/
Onleyici faaliyetler sayesinde
degerlendirmeler surekli glincel
tutulmaktadir.

Acil Durum Eylem Plani

Acil Durum Eylem Plani yangin
ve deprem basta olmak lzere risk
degerlendirme raporu ile tespit
edilen uygunsuzluklar ve bunlara
badli olasi medikal acil durumlari
kapsamaktadir.

Degerlendirmeler yapilirken,
calisanlarin fiziksel ve saglik
durumlart, is yerinin bulundugu
bina kati, binanin yanginla
micadele altyapisi ve etkinligi
dikkate alinmaktadir. Yerlesim
degisiklikleri, yeni oda olusturma
projeleri vb. durumlarda acil durum
degerlendirmesi g6z 6nliinde
bulundurulmaktadir.

Yangin ve diger acil durumlarla

ilgili olarak yangina mudahale
edecekler, tahliye gorevlileri,
kurtarma gorevlileri ve ilkyardimcilar
belirlenmekte ve micadele igin
gerekli malzemeler saglanmaktadir.

Ekip elemanlarinin editimleri ve
tahliye tatbikatlari mevzuatin 6n
gordugu sekliyle saglanmaktadir.

TUm calisanlara, acil durum eylem
plani, kagis kapilari, yonlendirmeler,
toplanma noktalari anlatilmaktadir.
Tam calisanlar tahliye tatbikatlarina
katilmakla ve olasi bir acil durumda
ekiplerin direktifleri dogrultusunda
hareket etmekle yukimluddr.

Acil Durum Eylem Plani
cercevesinde bina kacis yollarinin
her zaman engelsiz, aydinlik, acil
cikislarinin her zaman gorunur ve
kolayca acilabilir, kilitsiz, algilama
ve alarm sitemleri ile sondlrme
sistemlerinin her zaman aktif

ve bakimli olmalarini saglamak
Uzere periyodik kontroller yapilir
veya yaptirilmaktadir, kayitlari
tutulmaktadir.

Acil Durum Ekipleri ilgili kanun

ve yonetmeliklere istinaden
olusturulmakta ve is yerindeki
panolara asilarak ilan edilmektedir.
Ekiplerde gorevli calisanlar, acil
durumlarda, ilgili konuda kendilerine
saglanan egitimlerde 6grendiklerini
uygulamakla yuktmladurler.

Acil durum plani 6 yilda bir
yenilenmektedir. Acil durum
ekiplerinde olan Uyelerin (Yangin,
Arama Kurtarma, Tahliye ve
ilkyardim ekipleri) strekli gtincel
tutulmasi ve yeterli sayida olmasi
saglanmaktadir.

is Kazasi Bildirimi

Herhangi bir yaralanmayla
sonuclanmamis (ramak kala

kazalar) olsa da tim kazalarin kaydi
tutulmaktadir. Tim kazalarin kok
neden analizleri yapilmakta, tekrarin
yasanmamasl icin uygun onlemler
alinmaktadir.

Calisanlar, kaza/ramak kala
kazaya ugradiklarinda veya
olaya sahit olduklarinda derhal
insan Kaynaklarina bildirmekle
yukimladur.

Calisan kazaya ugradiginda kaza
sonrasinda is guvenligi uzmani
tarafindan is kazasi raporu
tutulmaktadir.

Periyodik Kontroller, Bakimlar ve
Uygulamalar

ilgili kanun ve yénetmeliklere
istinaden yapilmasi gereken periyodik
kontrol, olcim ve uygulamalar
dizenli olarak gergeklestirilmektedir.
Yeni teknolojilerin uygulanmasi,
segilecek is ekipmani, calisma

ortami ve sartlarinin degisimi gibi
sebeplerden kisisel maruziyetlerde
farklilik olustugunda is yeri hekimi
veya is glvenligi uzmaninin gerekli
gormesi halinde tekrari yapilmaktadir.
Uygunsuzluk halinde gerekli duzeltici/
onleyici faaliyetler dizenlenerek
uygunsuzluklar giderilmektedir. TUm
raporlar arsivlenerek saklanmaktadir.

is yerinin oldugdu bina icinde bulunan
jenerator, asansor, paratoner sistemi,
acil durum aydinlatmalari, yangin
sondirme (sprinkler sistem) ve
haber verme cihazlariile 1sitma ve
havalandirma sistemleri, Elektrik

i¢ tesis ve Topraklama, Yangin
sondurdculer, periyodik Kontrolleri
Yilda en az 1 kez Bina yonetimi
tarafindan yapilmakta olup, bu
kontrollerin yapildiginda dair rapor
iSG Birimi ile paylasilmalidir.

Binada yapilacak dis cephe
calismalari, tadilat-bakim onarim
islerinde ¢calismaya baslamadan
énce ISG tarafindan istenilen
belgeler iletilmelidir. ISG tarafindan
onay alinmadan calismaya
baslatitmamalidir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Kurumsal Yonetim

Odine Engineering Muhendislik Bagl
Services CZH s.r.o. faaliyetleri 250.000 187.500 CZK 75 Ortaklk
Odine Solutions Telekomunikasyon Bagli
FZLLC ve ag ¢ozimleri 100.000 100.000 AED 100 Ortaklik
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DIGER KONULAR

POLITIKALAR

Odine, seffaf ve sorumlu yonetim anlayisi dogrultusunda Ucretlendirme, kar dagitimi, sirdirulebilirlik, bagis ve yardim,
bilgi glivenligdi, tazminat ve bilgilendirme gibi alanlarda gesitli politikalar uygulamaktadir. Sirket'in benimsedigi temel

politikalar sunlardir:

Odine Kar Payi Dagitim Politikasi’'na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Kar-Payi-Dagitim-Politikasi.pdf

Odine Bagis ve Yardim Politikasi’na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdf

Odine Ucretlendirme Politikasi'na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Ucretlendirme-Politikasi.pdf

Odine Bilgilendirme Politikasi’'na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Bilgilendirme-Politikasi_.pdf

Odine Tazminat Politikasi’na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Tazminat-Politikasi_.pdf

Odine Bilgi Giivenligi Politikasi’'na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Bilgi-Guvenligi-Politikasi_.pdf

Odine Siirdiiriilebilirlik Politikasi’na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-Politikasi_.pdf

Odine Etik ilkeler Politikasr’na asagidaki linkten ulasilabilir.
https://odine.com/wp-content/uploads/Etik-Ilkeler-Politikasi_.pdf

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Odine Solutions Teknoloji
Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”)
“Ucretlendirme Politikas!”; Tiirk
Ticaret Kanunu hdkUmleri, sermaye
piyasasl mevzuatl, vergi mevzuati ve
ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket
esas sozlesme hukimleri uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Onerisi ve Yonetim Kurulu'nun karari
dogrultusunda belirlenir ve genel
kurulda pay sahiplerine ayri bir
glndem maddesi ile bilgi verilir.

Yonetim Kurulu 2024 yil icerisinde
toplamda 24 kez toplanmis olup
ortalama %80 katilim oraniyla
calismalarini strdlGrmustdr.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde,
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor,
makroekonomik veriler, piyasada

gecerli olan Ucret seviyeleri, sirketin
blUyUkligu ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinir.

1) Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine
her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenen tutarda Yonetim Kurulu
Uyelik Ucreti d6denmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine her yil
genel kurul tarafindan belirlenen
tutarda Ucret 6denecektir. Yonetim
Kurulu Uye Ucret seviyeleri
belirlenirken, Yonetim Kurulu
Uyesinin karar verme sirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken
bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar
dikkate alinacak ve ayrica sektorde
yer alan benzer sirketlerin yonetim
kurulu Uye Ucret seviyeleriile
karsilastirmalar yapilacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde, Ucretin Uyelerin
badimsizligini koruyacak dizeyde
olmasina 6zen gosterilmekte

olup, hisse senedi opsiyonlari

veya Sirket'in performansina

dayali 6deme planlari, kar payi
odemesi yapilmamaktadir. Sirket
esas sozlesmesinin ilgili hukmu
uyarinca, yonetim kurulu Uyelerine
borg verilmemekte ve kredi
kullandiritmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'e
sagladidi katkilar dolayisiyla
katlandidi giderler (ulasim, cep
telefonu ve hatti tahsisi, arag tahsisi,
sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan
karsilanabilir.
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Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren 12 aylik mali donemde
Ust Diizey Yéneticilerine sagladigi
faydalar toplami 54.092.904 TLdir.

1) idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine, Sirket

Genel Muduru (CEO), Genel Mudur
Yardimcilari insan Kaynaklari
Direktorldga ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin onerileri ile Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
Ucret 6denir.

Sirketimiz, farkli rollerdeki calisanlarin
bireysel performanslarinin

sirket performansina etkisini
odullendirebilmektedir.

Galisanlarin Ucretleri; calistiklari
roldn kademesi gercevesinde,

Ucret arastirmalari, piyasa verileri,
ekonomik gostergeler, sirket igi
Ucret dengeleri ve kisinin bireysel
performans sonuglari dikkate
alinarak, yilda bir kez degerlendirilip
gozden gegcirilmektedir.

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan Ucret ve yan

haklara iliskin 6demeler belirlenirken;

Sirket'in satis faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yayginlidi, yurt disi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri
ve bunlarin toplamdaki agirligi,
bulunulan sektorin ozellikleri,

rekabet kosullari ve benzer
firmalarin Ucret dlzeyinin yani
sira, Sirket'in faaliyet cesitliligi

ve hacmi cergevesinde gorevin
gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik
deneyim seviyesi, katlanilan
maliyet, sorumluluk kapsami ve
problem ¢ozme oOlgUtleri de dikkate
alinmaktadir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci
bir Gcretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sabit aylik Gcret ve takdir
edildiginde performans prim
odemelerine ek olarak; gorevleri
geredi ihtiyag duyulan cep telefonu,
telefon hatti tahsisi ve arag ve yol
Ucreti, 6gle yemedi, saglik sigortasi,
Unvan bazli prim oranlari Gzerinden
prim, yillik, evlenme, dogum, olim
izinleri, 6zel giin (dogum, olim,
evlilik) uygulamalari gibi maddi ve
maddi olmayan nitelikte menfaatler
saglanabilir.

Ucretin tim unsurlari kisiye 6zel

ve gizli olup, sadece calisanin
kendisi, yoneticileri, Sirket insan
Kaynaklari Direktorligi ve Mali
isler Direktorligi’nin bilgisi
dahilindedir. Calisanin gizlilik
konusuna azami 6zen gostermesi ve
bu bilgileri Gglincu kisilerle ve diger
Sirket calisanlari ile paylasmamasi
esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen
ve yilicinde idari sorumlulugu
bulunan yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
Yonetim Kurulu ve Ust dlzey
yonetici ayrimi belirlenerek Sirket
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kUmulatif olarak kamuya agiklanir.

isbu Ucretlendirme politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

isbu Ucretlendirme Politikasi
22/07/2024 tarih ve 2024/14 sayili
Yonetim Kurulu kararr ile kabul
edilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunulacak
olup, Sirket kurumsal internet
sitesi Uzerinden kamuya aciklanir.
Ucretlendirme Politikasrnda
yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap donemi genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri
bilgilendirilir ve Sirket'in internet
sayfasinda kamuya aciklanir.
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DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

06/03/2025 - Sirketimiz, 5 Mart 2025 tarihinde Mobile World Congress Barcelona 2025 (MWC) etkinligi sirasinda
Rakuten Symphony ile karsilikli stratejik is birligi anlasmasi imzalamistir.

05/03/2025 - Sirketimiz Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S ile Turkcell iletisim Hizmetleri firmasi arasinda
5G Cekirdek Sebekenin Otomasyonu icin birlikte calismak amaciyla iyi niyet anlasmasi (MoU) imzalanmistir.

04/03/2025 - Sirketimiz ile Florida, ABD merkezli, 5G ve 6tesi ag ekipmanlari alaninda uzmanlasmis bir
telekominikasyon sirketi olan Airspan Networks arasinda Mobile World Congress (MWC) 2025 kapsaminda bir
Mutabakat Anlasmasi (MoU) imzalanmistir.

03/03/2025 - Sirketimizin yurtdisi pazarlardaki blylUme stratejilerinin desteklenmesi, uluslararasi rekabet glictinG
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MUdurldgd’nin onayi ile kabul aldigimiz E-Turquality sureci kapsaminda, ilerleme
sdrecinin yol haritasini cikartmak tzere “PwC Yénetim Danismanligi A.S. “ile 28 Subat 2025 tarihinde “E-Turquality
Stratejik Yol Haritasi ve Gelisim Plani” konulu danismanlik hizmeti sozlesmesi imzalanmistir.

28/02/2025 - Sirketimizin 26/02/2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden baslanilan OdinelLabs Inc.’'nin kurulus
islemleri tamamlanmistir.

26/02/2025 - Sirketimizin yeni nesil teknolojiler alaninda patentler ve inovatif cozimler gelistirerek Amerika ve bolge
pazarlarinda farkli sektorlerdeki misterilere katma degerli hizmetler sunma hedefi dogrultusunda, 25.02.2025 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Amerika Birlesik Devletleri'nde %100 hissesi sirketimize ait olan OdinelLabs Inc. sirketinin
kurulmasina karar verilmistir.

08/01/2025 - Odine olarak 2025 stratejilerimiz kapsaminda, calisanlarimiz ve misterilerimize daha iyi hizmet verebilmek
amaciyla sirketimizin merkez adresi Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Veko Giz Plaza Apt N 3/35 Sariyer/istanbul
adresinden Huzur Mahallesi Azerbaycan Caddesi Skyland Sitesi B N4b ic Kapi 481 Sariyer/istanbul adresine tasinmistir.
Adres degisikligiislemi 07.01.2025 tarihinde tescil edilmis olup 07.01.2025 tarih ve 11244 nolu Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

07/01/2025 - T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurligi'nun 06.01.2025 tarih ve E-61547667-
525.01- 00104668582 sayili yazist ile, sirketimizin “ E-Turquality (BILISIMIN YILDIZLARI) Programi” kapsamina alinmasi
uygun gorulmustuar.
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iliskili Taraf islemleri

Finansal tablolarda Sirket'in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iligkili olduklari bilinen
diger sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler

yapilmistir.

i. iliskili taraflarla olan bakiyeler:

Toprag Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 317.010 2.880.520
Toprag Technologies Limited 1.278.315 -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STi. 358.704 61.483
Verscom LLC 749.971 2.155.972
Odine Solutions Technologies Services LTD - 1.226.572
Odine International Holding 898.359 -
Toplam 3.602.359 6.324.547

Toprag Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.963.947 - -
Toprag Technologies Limited 974.179 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STI. 332.346 - -
Verscom LLC - 3.092.870 -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 967.227 -
Odine International Holding 8.960.507 - 61.820.220
Toplam 12.230.979 4.060.097 61.820.220

ii. iliskili taraflarla olan islemler:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 |
Verscom LLC 8.703.642 2.165.240 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. 56.785 126.237 - -
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 738.081 - -
Toprag Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S 2.372.026 2.671.187 - -
Odine International Holding UK LLP - - 1.008.438 -
Toplam 11.132.453 5.700.745 1.008.438 -

1 Ocak- 31 Aralik 2023

Verscom LLC 6.291.021 5.873.929 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. 326.567 269.573 - -
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 2.432.850 - -
Toprag Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.195.125 - - -
Firat Kerim Ersoy - - 1.706.409 -
Odine International Holding - - - 80.413.200
Toplam 7.812.713 8.576.352 1.706.409 80.413.200
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2024 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

01.01.2024-31.12.2024 doénemi igerisinde Sirketimizin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

SIRKET’IN HIZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKI GIKAR CATISMALARI VE BU GIKAR CATISMALARINI
ONLEMEK iCiN ALINAN TEDBIRLER

Sirket'in hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasi bulunmamaktadir.

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN
TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket pozitif isletme sermayesine sahiptir. Ayrica Sirket'in toplam 6zkaynaklari, toplam ytkimlaliklerinin Gzerindedir.
Dolayisiyla borca batiklik s6z konusu degildir.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKiIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE,
HAKiM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKIi
iSLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGCINILAN TUM DIiGER ONLEMLER

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

Bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN iDARi VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR DERECELENDIRME NOTLARI

Bulunmamaktadir.

DERECELENDIRME NOTLARI

Bulunmamaktadir.
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ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izahname onayi cercevesinde, halka arz sonucu nakit olarak artiritan 22.100.000 TL
nominal dederli paylarin halka arzinin, izahname setinde belirtilen kosullar cergevesinde tamamlanmasina bagli olarak,
Sirketimiz Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesi tadiline, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.06.2024 tarih ve
E-29833736-105.01.01.01-55861 sayili yazilari ile uygun gorus verilmistir.

2024 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiISKiN BILGILER

Sirket’in yillik ve 6 aylik konsolide mali tablolari BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Bulunmamaktadir.

SATISLAR, KARLILIK, VB. KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Sirket misteri dagiliminda yogunlasma riski ile karsilasabilir. Onemli misterilerin veya satis kanallarinin kaybedilmesi
halinde Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket’in en blyUk 5 mUsterisinin toplam ciroya
katkisi; 2024 yiliigin %85,93; 2023 yili icin %86,88'dir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKI SINIRLARI
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinde
belirtilen yetkilere haizdir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde Yonetim Kurulu 24 kez toplanmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinda
toplanti ve karar nisaplari saglanmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Genel Kurul toplantilarrile ilgili hususlar Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi ile dlizenlenmistir.

Donem igerisinde olagantsti genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

Odine’in ilgili donem icerisinde yerine getirmedigi bir genel kurul karari bulunmamaktadir. Odine 2024 hesap déneminde
hasilatini bir dnceki yilin ayni dénemine gore arttirarak hedefine ulasmistir. Hesap donemindeki finansal performans bu
raporda detayli olarak verilmektedir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigdi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

KAR PAY!I HAKKI

Sirket'in kar dagitim esaslari Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 13’Gncl maddesi ile diizenlenmis
olup, Sirket’in kéar dagitim politikasi da, kurumsal uyum icin mevzuatta 6ngorildigu Gzere, 14 Agustos 2024 tarihli 2023 hesap
doénemi Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorisulerek karara baglanmistir. Mevcut ekonomik konjonktuir, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalari ile ortaklarin ve Sirket’in uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali
binyenin giglendirilmesi amaciyla 2023 hesap donemine ait daditilabilir kar, dagitilmamistir. 2024 karinin dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'a sunulmak tzere henliz bir éneride bulunulmamistir.
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Paylarin devri:

Esas Sozlesme'nin “Pay Devri” baslikli 7. maddesine gore;

e Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar imtiyazlidir. Herhangi bir imtiyazi
bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK'nin ilgili maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme
hiakUmlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

o Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’'nun onayina baglidir. Sirket’in
amacina ulasabilmesiigin A Grubu ortaklarin, Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir.
Ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan UglncU kisilere devretmek istemesi, ortak cevresinin dedismesine
neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine
onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hikimleri saklidir.

e A Grubu Paylar’'in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan itibaren 15 (on bes) glin icinde yapacaklari
basvuruya gore bahse konu paylar, devre iliskin teklifte yer alan satis bedeli Gzerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte
sahibi bulunduklari A Grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis sekilde A Grubu
pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul'da onaylanacak Esas Sozlesme dedisikligi ile bu paylar B
Grubu’na donusturilerek Gglinct kisilere devredilir.

UST YONETIMDE DONEM iCiNDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

e Sn. Bulent Kaytaz 18/07/2024 tarihi itibariyle Bilim ve Teknoloji Baskani olarak atanmistir.

e Teknolojiden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Sn. Aydin Hikmet Piringgioglu'nun gorevi
18/07/2024 itibariyle Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Genel Mdir Yardimcisi olarak degdismistir.

e Operasyondan Sorumlu Genel Maddr Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Tarkan Alag6z'iin gorevi 15/10/2024
itibariyle Gelirden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak dedismistir.

e Sn. Bora Ylcel 22/11/2024 tarihi itibariyle Cozimlerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir.

iMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

imtiyazli paylar & oy haklari
Sirket paylarindan B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, A Grubu Paylar’a taninan imtiyazlar asagida yer
almaktadir.

Aday Gésterme imtiyazi

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca Sirket 6 (altl) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir. Anilan madde uyarinca, A Grubu paylara Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi
taninmistir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyelerinden 3’0 (Ug) A Grubu pay sahipleri arasindan ya da A Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari Genel Kurul'daki secimde
A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan secilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecektir. ilgili Esas
Sozlesme'nin madde 8 hilkmu su sekildedir: “Yonetim Kurulu Gyelerinden 3'G (lcl) (A) Grubu pay sahipleri veya (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. (....) (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasinda secilecek
Yonetim Kurulu Gyeleri s6z konusu bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.(...) Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir
nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
ile sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi
onaylanan Uye, yerine secildigi Gyenin kalan gorev suresini tamamlar. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmek
suretiyle secilen bir Gyenin Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni tGye (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan TTK’nin 363’Unct maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere secilerek
tamamlanir.”

Oyda imtiyaz

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 10’'uncu maddesinde oladan ve olagdanisti Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu
payin 5 (bes) oy hakki verecegi diizenlenmek suretiyle A Grubu Paylar'a oy imtiyazi taninmistir. B Grubu Paylar’a ise oy imtiyazi
taninmamistir.

Baglam ve Sinirlamalar

Paylarin devri bakimindan 6ngoérilmdis sinirlamalar ise asagidaki sekildedir: Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7’'nci
maddesi uyarinca, Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar imtiyazlidir. Herhangi
bir imtiyazi bulunmayan B Grubu Paylar'in devri, TTK'nin ilgili maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme
hikUmlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun onayina baglidir. Sirket'in
amacina ulasabilmesiicin A Grubu ortaklarin, Sirket'in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir.
Ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Gguncu kisilere devretmek istemesi, ortak cevresinin degismesine
neden olacak onemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine
onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hikimleri saklidir. A Grubu Paylar'in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu
takdirde, keyfiyet dncelikle diger A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulasmasindan itibaren 15 (on bes) guin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, devre iliskin teklifte yer alan satis
bedeli Uzerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari A Grubu Pay miktari esas tutulmak sureti ile devredilir.
Devre konu paylarin mevzubahis sekilde A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul'da
onaylanacak Esas Soézlesme degisikligi ile bu paylar B Grubu'na déntstirilerek Gelinel kisilere devredilir.
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Kurumsal Yonetim

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Teblig"in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhUt ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Gokhan Giircan

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Gyesi “badimsiz Gye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticariiliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde
gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz tye
adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin,
ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde,
badimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b)Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin énemli 6l¢lide hizmet veya Urin satin aldidi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h)Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhUt ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Miige Tuna

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasityan yonetim kurulu Uyesi “bagdimsiz Gye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hikimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticariiliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde
gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz tye
adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin,
ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde,
badimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b)Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin énemli 6l¢lide hizmet veya Urin satin aldidi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h)Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

/

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz 2003’te
kamuya agiklanan ve 2014 yilinda II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina azami 6zen gostermektedir. S6z konusu ilkelerde yer

alan prensiplere halka acilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama yoninde calismalarina baslayan Sirket,
bununla birlikte Surdiirilebilirlik ilkelerine uyum konusuna da 6nem vermekte ve drgiitlenmesini bu yonde gelistirmeye
devam etmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamini uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu olmayan gonullu ilkelere iliskin uyum durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya 6zen gostererek, gonullu
ilkelerin coguna uyum gostermektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi 5'inci maddesi kapsaminda 2'nci grupta yer
almasi sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin 3’Uncu fikrasi ile 4.3.8. numarali itlkenin 2'nci fikrasini uygulamak ile yaktmlu
degildir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. ilkelere uyum kapsaminda Yénetim
Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev almamasi hedeflenmektedir. 6 tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 1
Uyesi kadin Uyelerden olusmaktadir. Gonullulik esasina dayanan 4.3.9. numarali ilkeye uyum saglamak lzere politika
olusturma calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum sadlanamayan gonilli ilkeler, bugtine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Henliz uygulanamayan gonulld iltkelere iliskin
aciklamalara “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nda detayli olarak yer verilmektedir. Sirket'in 2024 yilina iliskin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karari cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Pay sahipleri
2024 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5941-odine-
solutions-teknoloji-ticaret-ve-sanayi-a-s adresi lizerinden “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” basligina tiklayarak,
2024 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”na ise ayni adreste yer alan “Kurumsal Yonetim” basligindan ulasabilir.
S6z konusu basliklar disinda, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na https:/www.kap.org.
tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5941-odine-solutions-teknoloji-ticaret-ve-sanayi-a-s adresinden “Bildirim Sorgu” yapilarak da
ulasilabilir. 2024 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ayrica Sirket internet
sitesinde “Yatirimei iliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda da pay sahipleri ile tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BiLGi FORMU VE UYUM RAPORU
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporuna ulasmak icin karekodu
okutabilirsiniz.

70 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU



SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 11/03/2025
KARAR SAYISI: 2025/5

Sirketimizce hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”) ve Faaliyet
Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli konularda gergege aykiri
bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, anilan Teblig uyarinca hazirlanmis 2024
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarariile ilgili gergegi durUst bir bicimde yansittigini, ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemtli
risk ve belirsizliklerle birlikte dirlstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Miige TUNA
Denetim Komitesi Bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gékhan GURCAN
Denetim Komitesi Uyesi )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Firat Kerim ERSOY
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ali YONEY
Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
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Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA

ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU /

BDO Tirkiye BOO Denet Bagimsi Denetim ve Damsmanlik 4.5,

Ted : +90 212 365 62 00 Tic.Sicil Humaras ;| 254683

Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Humaras) 3 0291001084600012
e e-mail: bdo@bdo.com. tr Eski Biiyiikders Cad. Mo: 14 Park Plaza Kat:4

wws, bdo.com.tr 34398 Sarmyer / Istanbul

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis
Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (*Grup”) 1 Ocak-31 Aralik
2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”") dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yUratilmstir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagdimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun

(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleriile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
gortstmuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca kabul edilen BDS'lere uygun olarak ylritilmustar. Bu
standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lGzere planlanarak
yUratalmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi ylritip sonucglandiran sorumlu denetgi Selcuk Sahin'dir.

istanbul,
11 Mart 2025

B Denet-Bagimsiz Denctim
ve Damsmanhk A.S.
Member, International Network

Selguk Sahin, SMMM
Sorumlu Denetgi
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Mali Durum ve Risk Yonetimi

Faaliyet sonuclari

Hasilat 1.199.707.339 771.258.659
Satislarin Maliyeti (-) (577.911.106) (386.747.795)
Briit Kar / Zarar 621.796.233 384.510.864
Genel Yonetim Giderleri (-) (86.175.645) (68.834.155)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (53.056.479) (21.346.123)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (115.380.656) (61.087.273)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.389.071 26.158.857
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.861.032) (21.433.412)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deder

DusUklugu Kazanclari (Zararlar) 5.354.812 (4.806.448)
Esas Faaliyet Kan 367.066.304 233.162.310
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 61.457.555 29.372.791
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (492) (478.030)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 428.523.367 262.057.071
Finansman Gelirleri 77.245.699 15.761.270
Finansman Giderleri (-) (91.434.415) (23.397.946)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 414.334.651 254.420.395
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (12.191.825) (4.032.653)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) - (31.642.044)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (12.191.825) 27.609.391
NET DONEM KARI/ZARARI 402.142.826 250.387.742

Sirket'in net satislari 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda 771.258.659 TL iken 31 Aralik 2024 tarihinde sona

eren finansal yilda %56’lik bir artisla 1.199.707.339 TLye ulasmistir. Sirket’in brit kari 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren finansal yilda %62 artarak 621.796.233 TLye ulasmis ve brit kar marji %51,83 olarak gerceklesmistir. Sirket'in net
dénem kariise 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal yilda %60,61 artarak 402.142.826’ya ulasmis ve net kar marji
%33,52 olarak gerceklesmistir. Sirket artan karliidiyla birlikte finansal yapisini iyilestirmektedir. Bu kapsamda finansal
yapinin iyilestirilmesine yonelik ek bir dnlem alinmasina gerek olmadigi distnilmektedir.

‘ Mali Oranlar

Cari Oran* %?2,51 %1,60
Likidite Orani** %?2,51 %1,59
Nakit Orani*** %1,34 %0,50
Kaldirag Orani**** %29,65 %48,71
Kisa Vadeli Yukamlalukler/Aktif Toplami %28,23 %46,23
Uzun Vadeli Yakumlulukler/Aktif Toplami %1,43 %?2,48
Ozkaynaklar/Aktif Toplami %70,35 %51,29
Toplam Yukimlaliukler/Ozkaynaklar %42,15 %94,96
Brit Kar Mariji %51,83 %49,85
Faaliyet Kar Marji %30,60 %30,23
Net Kar Mariji %33,52 %32,46

* Cari Oran Dénen Varliklar Kisa Vadeli Yikimliliklere béliinerek hesaplanmaktadir.

** | ikidite Orani Dénen Varliklardan Stoklar ve Diger Dénen Varliklar ¢ikarildiktan sonra Kisa Vadeli Yikiamliliklere bélinerek hesaplanmaktadir.

*** Nakit Orani Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler toplaminin Kisa Vadeli Yikimliliklere bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

***¥ Kaldiragc Orani Kisa Vadeli Yikimlilikler ile Uzun Vadeli Yiikimliliiklerin toplaminin Toplam Aktiflere bolinmesiyle hesaplanmaktadir.
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RiSK YONETiMi UYGULAMALARINA iLISKiN BILGILER

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi ile SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve yonetim kurulu bdnyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Sirket Yonetim
Kurulu'nun 22.07.2024 tarih karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Gokhan Giircan baskanlik etmekte olup diger komite tyeleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Miige Tuna ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Sn. Ali Yéney'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir toplanarak durumu degerlendirir ve varsa tehlikeler ve careleri
hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket'in risk yonetim sistemleri en az yilda bir kez gozden
gegirilir. Komite 2024 yilinda iki kez toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu’'na toplanti tutanagini sunmustur. Son
olarak Komite'nin 18.12.2024 tarih ve 2024/02 no.lu toplantisinda Sirket'in risk yonetim sistemleri gézden gegirilmistir.
Komite'nin, raporda tanimlanan risklerden korunmaya karsi sundugu oéneriler, halihazirda Sirket tarafindan ylritilmekte
olan uygulamalardir. Raporun sonug kisminda da belirtildigi Gzere, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek kapsamda bir riski bulunmamakla birlikte, ileride karsilasilabilecek durumlara karsi, risk yonetimi
kapsaminda Komite'nin énerileri dogrultusunda bir politika izlenmektedir.

iC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

ic Denetim ve i¢c Kontrol Faaliyetleri “Financial Controller” tarafindan gerceklestirilmektedir. Mali isler departmani
blnyesinde i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Sirket gelir ve giderlerine etki eden slrecler; gelir maksimizasyonu,
gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevzuata uygunluk acisindan degerlendirilmekte; bu cercevede mali planlama,
kaynak kullanim kontrold, alacaklar, 6demeler ve karlilik analizleri dizenli raporlamalar ile Ust yonetime zamanlama

ve icerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir. Mali isler departmani kayit, kontrol, mali kaynak planlama

ve raporlama fonksiyonlarinin yani sira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini sirdirmesiicin kaynaklarin devamUlugini
saglama, yeni yapilanmalar ve her tirli sozlesmeler icin mevzuat uyumlulugunu saglama ve benzeri operasyonel destek
sureclerini ylrttmekte, sirketin stratejik karar ve planlamalarinda calismalari ile yer almaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

A. Konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimi
1. Giriig

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket™) ile bagh ortakhiklarmun (“Grup™) 31
Arahk 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihtc sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, kensolide Gzkaynaklar defiisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile tnemli muhasebe politikalaninn dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarin: denetlemis bulunuyoruz.

Gérllglimilze gore, iligiktcki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arallk 2024 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide
nakit akiglanimi Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan’na (“TFRS lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gergefe uygun bir bigimde sunmaktadir,

2. Guriigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsiz denctim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™) diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlan’min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlar™na (“BD5") uygun olarak yiirdtillmiisticr, Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bafimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarnin
Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklan™ boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar™) ile Sermaye
Piyasas: Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolanm bagimsiz denctimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup®tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevauat
kapsamundaki etige iliskin difier sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir, Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bagimsiz denetim kamitlanmin, ghrilgiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inamyoruz,

A Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize giire cari doneme ail konsolide finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en gok tinem arz eden konulardir. Kilit denetim kenulan, bir biitin olarak kensolide finansal
tablolarin bagimsiz denctimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gbrilstimiiziin olusturulmasmda
ele ahinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir giris bildirmiyoruz.

BOO Denet Badumay Denegim s Dangnnnlte A5, & Turkih joing stock company, 1t a member of BIO Mvternalional Limited, a UK company limited by guarantes,
ardd forms part of the intornational BOO notwerk of mdepondont mamber finm,

Garantisi ile siner bir Birlegh Krallvc gehct) olan BOO Inteirationsl Liried in Gyesi ve bir Tark ssonim gitketi clan BDO Deret Badrraz Denetim ve Dansmantik
dnorim Sketi, bafesz dye koruhglardan olusen BOD s b paicasin beskil etmekoedin,
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| Kilit Denetim Konular:

| Konunun Denetimde Nasil Ele Alndi

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Grup'un 31 Arahk 2024 tarihi  itibanyla
aktiflestirilen gelistirme maliyetleri bulunmaktadir.
Aktiflestirilen  gelistirme  maliyetleri, yazilm
gelistirilmesine yonelik olarak isletme biinyesinde
yapilan harcamalardan olusmaktadir.  [sletme
biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varliklar, Grup'a gelecekte ekonomik fayda
saflamasimin milmkiin oldugu durumlarda maliyet
degerinden aktiflestirilmektedir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin
gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme igi
yaratilan bu varhk veya projelerin sayica fazla
olmasi, proje ekonomik Gmril ve y8netimin ilgili
projelerle  ilgili gelecekte ekonomik fayda
saflamasimin milmkiin oldufuna dair tahminlerini
igermesi nedeniyle tarafimizea kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Aktiflestirilen  gelistirme  maliyetlerine  iliskin
muhasebe politikalan ve agiklamalar Dipnot 2.2 ve
Dipnot 13"te sunulmustur.

Denetimimiz  sfiresince  gelistirme  maliyetlerinin
aktiflestirilmesine iliskin asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmastir;

Grup'un aktiflestirmeye iliskin muhasebe politikalar
degerlendirilmis, aktiflestirmeye konu olan proje
giderleri, projelerle ilgili gelecek beklentileri ve deger
diigiikliigii stiregleri incelenmistir.

Proje omiirleri ile ilgili olarak mithendislik ve proje
yoneticileri ile gorisiilmiis ve donem giderleri
dmekleme yoluyla test edilmistir. Bunlara ek olarak
ilgili projelerin aktiflesmis olan maliyetlerinin geri
kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

- Proje  maliyetlerine iliskin maddi dofrulama
prosedilrleri uygulanarak aktiflestirilen gelistirme
projelerinin yil igerisinde uygun sekilde kayitlara ahmp
alinmadifi test edilmistir.

Gelistirme maliyetlerinin  aktiflestirilmesine iliskin
konsolide finansal tablo dipnotlannda yer alan
agiklamalar incelenmis ve bu dipnotlarda yer verilen

bilgilerin yeterliligi TFRS'ler agisindan
defierlendirilmistir.
Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerine iliskin

gergeklestirdigimiz bu denetim gahsmalan sonucunda
tnemli bir bulgumuz olmamigtir,

4.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu

Sorumluluklar

Olanlarin  Konsolide Finansal Tablolara fliskin

Grup ybnetimi; konsolide finansal tablolanin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercefe uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un siireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niveti ya da mecburiyeti bulunmadif silrece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur,

Ust yéinetimden sorumlu olanlar, Grup®un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bafimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bafimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biltlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh onemli yanlighk igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve géirlislimiizil igeren bir bafimsiz denetgi raporu dilzenlemelktir.
Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan Snemli bir yanhshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina
veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullameilanmn bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik
kararlan etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu yanhshklar nemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS lere uygun olarak yiiriltillen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta wve mesleki stpheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

+= Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “@nemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
ghirlisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergefie aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakh tnemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl: Gnemli bir yanhghg: tespit edememe
riskinden yiiksektir.).

*  Grup'un i¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla defil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol defierlendirilmektedir.

s Yinetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalann makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

e  Elde edilen denetim kamitlanina dayanarak, Grup®un siirekliligini devam ettirme kabiliyeting iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili tnemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda
ve ybnetimin isletmenin stireklilifi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir.
Onemli bir belirsizliin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarn yetersiz olmasi durumunda
olumlu gdrilg disinda bir girils vermemiz gerekmektedir, Vardifimiz sonuglar, bafimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denctim kamtlanna dayanmaktadir, Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapis: ve igerii ile bu
tablolann, temelini olusturan islem wve olaylan gercefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadif1 degerlendirilmekiedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda giirils vermek amaciyla, Grup icenisindeki isletmelere veya faalivet
bilimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamit: elde edilmektedir. Grup
denetiminin yénlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gariisiinden de tek basgimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz Snemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularnim iist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlhifa iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladifimuz dist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizhk ilzerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili nlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz,
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dineme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedifi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracaf
olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracag kamu yarann asacafinin makul sekilde beklendigi oldukea
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Difer Yiikiimliliikler
1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdiincil fikras: uyarinca; Grup’un |
Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin

finansal raporlamaya iligkin hilkiimlerine uygun olmadifina dair énemli bir hususa rastlanmamstir.

2)  TTK'mn 402'nci maddesinin dordiineit fikrasi uyaninca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'min 398’inci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Selguk Sahin’dir.
istanbul,
11 Mart 2025

BDO Denet Bafimsiz Denetim
ve Damismanhk A.S.

MEnibg_r,":BDD International Network

Sahin; SMMM
Sorumlu D_len_,:;-:;i‘
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doénen Varhklar 1.908.831.036 994.135.320
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 664.723.578 229.212.596
Finansal Yatirimlar 5 357.390.259 84.416.487
Tiirev Araglar 6 - 2.119.432
Ticari Alacaklar 7 861.770.515 662.654.931
-Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3,7 3.602.359 12.230.979
-Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 858.168.156 650.423.952

Diger Alacaklar 2.050.659 3.109.186
-Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.050.659 3.109.186
Stoklar 9 959.638 5.619.961
Pesin Odenmis Giderler 10 16.928.976 6.980.825
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 18 5.000.851 -
Diger Dénen Varliklar 11 6.560 21.902
Duran Varhklar 784.061.118 352.539.257
Maddi Duran Varliklar 12 45.206.922 5.800.857
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 686.022.414 318.920.332
Kullanim Hakki Varliklari 14 36.232.386 4.101.010
Pesin Odenmis Giderler 10 4.687.064 23.495
Ertelenmis Vergi Varligi 18 10.683.002 23.654.575
Diger Alacaklar 8 1.229.330 38.988
TOPLAM VARLIKLAR 2.692.892.154 1.346.674.577

(ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.)
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 760.075.293 622.509.908
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15 2.845.370 468.071
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 15 12.001.836 1.515.224
Ticari Borglar 7 591.290.840 242.794.440
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3,7 6.324.547 4.060.097
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 584.966.293 238.734.343
Caliganlara Saglanan Faydalar Kisminda Borglar 17 6.921.873 5.899.401
Diger Borglar 8 58.868.852 114.510.600
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 3,8 - 61.820.220
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 58.868.852 52.690.380
Ertelenmis Gelirler 10 71.989.881 218.513.552
-lliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 10 71.989.881 218.513.552
Doénem Kart Vergi Yikimliiliigi 18 - 28.249.616
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 16.156.641 10.559.004
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 16.156.641 10.559.004
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.473.071 33.422.802
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 15 22.959.947 129.034
Ertelenmis Gelirler 10 1.996.487 20.617.435
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 13.516.637 12.676.333
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsuiklar 17 13.516.637 12.676.333
OZKAYNAKLAR 1.894.343.790 690.741.867
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.894.327.799 690.732.984
Odenmis Sermaye 19 110.500.000 88.400.000
Paylara {liskin Primler (iskontolar) 19 606.203.066 -
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi 19 (27.806.923) (27.806.923)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 429.059.127 258.243.631
- Yabanci para ¢evrim farklar 429.059.127 258.243.631
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 764.158 (1.575.086)
-Tamimlanmg fayda planlar yeniden olgiim kazanglar: ve kayiplar 764.158 (1.575.086)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 17.154.000 -
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari) 19 356.317.362 123.196.987
Net Donem Kari / (Zarar1) 402.137.009 250.274.375
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15.991 8.883
TOPLAM KAYNAKLAR 2.692.892.154 1.346.674.577

(Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.)
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Aralhik 2024 31 Arahk 2023

Hasilat 20 1.199.707.339 771.258.659
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (577.911.106) (386.747.795)
BRUT KAR 621.796.233 384.510.864
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (86.175.645) (68.834.155)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (53.056.479) (21.346.123)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (115.380.656) (61.087.273)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 11.389.071 26.158.857
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (16.861.032) (21.433.412)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglar1 (Zararlar) 22 5.354.812 (4.806.448)
ESAS FAALIYET KARI 367.066.304 233.162.310
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 61.457.555 29.372.791
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (492) (478.030)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 428.523.367 262.057.071
Finansman Gelirleri 24 77.245.699 15.761.270
Finansman Giderleri (-) 24 (91.434.415) (23.397.946)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCEST KARI 414.334.651 254.420.395
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (12.191.825) (4.032.653)
- Dénem Vergi Gideri (-) 18 - (31.642.044)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 18 (12.191.825) 27.609.391
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 402.142.826 250.387.742
Dénem Karinin Dagilimi 27 402.142.826 250.387.742
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.817 113.367
Ana Ortaklik Paylar1 402.137.009 250.274.375
DiGER KAPSAMLI GELIR: 173.156.031 212.704.754
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 170.816.787 213.649.018
-Yabanci Para Cevrim Farklart 170.816.787 213.649.018
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 2.339.244 (944.264)
-Tanmumlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazanglart ve Kayiplar: 17 3.118.992 (1.259.019)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 18 (779.748) 314.755
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 575.298.857 463.092.496
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi 575.298.857 463.092.496
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.108 68.301
Ana Ortaklik Paylari 575.291.749 463.024.195
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 27 3,8066 3,0058

(ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.)
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Finansal Bilgiler

ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYIi A.S. VE BAGL
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DON
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

F

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
A.ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 257.144.110 451.469.840
Doénem Kari 402.142.826 250.387.742
Diénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 178.516.732 249.588.656
Amortisman ve itfa‘GideriAile‘ilgili Diizeltmeler 12,13,14 126.047.750 67.872.756
Deger Diisiikligii (Iptali) lle ligili Diizeltmeler 1.295.775 4.806.448
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 7 1.295.775 4.806.448
Kargiliklar Ile Ilgili Diizeltmeler ) ) 6.087.761 3.720.567
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17 6.087.761 3.720.567
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 24 (77.245.699) (14.625.032)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 1.672.842 18.823.689
Vergi (Geliri) Gideri Ile ilgili Diizeltmeler 18 12.191.825 4.032.653
Maddi Duran Varlik Satis (Kari)/Zarar1 ile Ilgili Diizeltmeler 23 (3.605) -
Ertelenmis Finansman Geliri/(Gideri) ile Tlgili Diizeltmeler 22 421.493 214.459
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler ) (61.457.063) (28.894.761)
- 'l':mansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) ile Ilgili (61.457.063) (28.894.761)
Diizeltmeler 23
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farki ile ilgili Diizeltmeler 169.505.653 193.637.877
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler (294.245.754) (42.165.451)
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) 5 (211.516.709) 217.954.487
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler . 7 (202.153.923) (431.283.570)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 8 (32.300.362) (2.387.984)
Tiirev Varliklardaki Azalis (Artis) 6 2.119.432 (740.461)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 4.660.323 10.619.224
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (14.611.721) 32.593.294
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 7 349.817.470 69.332.477
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 1.022.472 3.822.712
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalss) ile Ilgili Diizeltmeler (26.138.117) 77.231.247
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) (165.144.619) (19.306.877)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislary 286.413.804 457.810.947
Vergi ladeleri (Odemeleri) (28.249.616) (4.851.874)
Odenen kidem tazminati 17 (1.020.078) (1.489.233)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (472.580.300) (191.737.354)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 208.775 23.252
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar 12,13 (472.789.075) (191.760.606)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 696.435.106 (61.833.961)
Kiralama Yiikiimliiliikleri ile Tlgili Nakit Cikislar: 15 (7.440.817) (4.454.707)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 19 606.203.066 -
Sermaye Artirimi 19 22.100.000 27.232.603
Alinan Faiz 24 77.245.699 14.625.032
Odenen Faiz 24 (1.672.842) (18.823.689)
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisinden
kaynaklanan nakit girisleri (¢ikislarr) - (80.413.200)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi (45.487.934) (42.258.487)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 435.510.982 155.640.038
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKiIT BENZERLERi 4 229.212.596 73.572.558
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 664.723.578 229.212.596

(Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.)
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket veya Ana Ortak™) 2000 yilinda kurulmustur. Sirket'in
merkezi Huzur Mahallesi,Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi, Sariyer-istanbul Tiirkiye'dedir.

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. (Sirket veya Ana Ortak) ve Bagh Ortakliklar (hepsi birlikte “Grup”
olarak adlandirilmistir) bilgisayar ve yazilim iiriinlerinin dogrudan veya dolayl olarak gelistirilmesi, pazarlanmasi
ve dagitimi, danismanlik hizmetleri ve teknik destek konularinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pay Oramm  Pay Tutar1 Pay Oram1  Pay Tutan
Ortaklar % TL % TL
Alper Tunga Sagu Burak 36,00%  39.780.000 45,00%  39.780.000
Halka Arz Edilen Paylar (*) 40,00%  44.200.000 - -
Dogu Kaan Bilyay 7,26% 8.023.451 16,88%  14.917.500
Deniz Han Bilyay 7,26% 8.023.451 16,88%  14.917.500
Hidayet Didem Zapsu Bilyay 4,84% 5.348.969 11,25% 9.945.000
Firat Kerim Ersoy 4,64% 5.124.129 5,79% 5.124.129
Odine International Holding UK LLP - - 4,20% 3.715.871
Sermaye 100% 110.500.000 100% _ 88.400.000

(*) Cengiz Avct , halka arz edilen paylardan satin almis olup sermayedeki pay1 31 Aralik 2024 itibartyla 18,42%
'dir.

Ana Ortak’mn bagl ortakliklar1 agagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Adi Yaptigi is Lokasyon Kurulus Yih Ortakhik Pay:
Odine Engineering Services Czh. Yazilim Ticareti Cekya 2019 %75
Odine Solutions FZ- L.L.C. Yazilim Ticareti Dubai 2011 %100

Odine Engineering Services Czh.

Odine Engineering Services Czh. 28 Mart 2019 tarihinde kurulmustur. Kayith adresi Prag/Cekya’dir. Faaliyet alani
telekomiinikasyon danigmanlik hizmetleridir.

Odine Solutions FZ- L.L.C

Odine Solutions FZ- L.L.C 5 Nisan 2011 tarihinde Serbest bolge sirketi olarak faaliyet gostermektedir. FZ- L.L.C
‘nin kayitli adresi Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Odine Solutions FZ- L.L.C ‘nin lisansh faaliyet alanlar
telekomiinikasyon ve iletigim agidur.

Konsolide finansal tablo tarihleri itibariyla, Grup’un ortalama c¢alisan sayilari asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ortalama Calisan Sayist 140 96
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2.1.

a)

b)

d)

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyam

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri I1, 14.1 No’ lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimleri uyarinca Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (TFRS) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmig olup, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim diizeltme
ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmustir.

Ana Ortaklik ve bagh ortakliklarin, kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak
hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortaklik’ larin kanuni finansal tablolarin: faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamgtir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar Y6netim Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un
ve bazi diizenleyici organlarin finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK; 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standart
kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmast gerektigini belirtmisgtir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarmnca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 ve bagh ortakliklar1 Odine Engineering Services Czh ve Odine
Solutions FZ- L.L.C.’nin TFRS’ e gore diizenlenen finansal tablolarinda, fonksiyonel para birimlerinin ABD
Dolar1 olmasi sebebiyle TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmamaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Fonksiyonel Para Birimi

Grup’un operasyonlarinda agirlikli olarak Amerikan Dolar1 (“ABD Dolar1”) kullanilmakta ve baska bir deyisle
faaliyetleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. Bu yiizden Grup, gecerli para biriminin TMS 21 —
“Déviz Kurlarmdaki Degisimin Etkileri” uyarmca ABD Dolar olarak belirlemistir. Ilisikteki konsolide finansal
tablolar Grup’un gegerli para birimi olan ABD Dolar1 cinsinden TL’ye ¢evrilmistir. Biitiin finansal bilgiler aksi
belirtilmedik¢e TL olarak sunulmustur. Tarihi maliyetiyle Olciilen parasal olmayan kalemler, islemin
gerceklestigi tarihteki kurdan gegerli para birimine ¢evrilmistir. Varlik ve yiikiimliiliikkler raporlama tarihindeki
kurlardan gegerli para biriminden TL’ye ¢evrilmistir. Gelir ve giderleri yillik ortalama déviz kuru ile raporlama
para birimine ¢evrilmistir. Yabanci para g¢evirim farklar1 diger kapsamli gelirler icerisinde kayitlara alinir ve
6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evirim farklarinda sunulur.
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2.1.

d)

e)

g)

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)
Fonksiyonel ve raporlama para birimi (devami)

Sunum para birimine cevrim

Grup’un sunum para birimi TL’dir. TMS 21 kapsaminda ABD Dolar1 olarak hazirlanan finansal tablolar
asagidaki yontemle TL’ye gevrilmistir:

e Bilancodaki varliklar bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD
Dolar1 déviz alis kuru, ylikiimliliikler ise doviz satis kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Sirketin sermaye
hesabi, nominal sermaye tutar1 {izerinden gosterilmis, diger tiim 6z sermaye kalemleri tarihi Tiirk Lirasi
degerlerinden tutulup olusan tiim farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilir.

e Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu aylik ortalama déviz kurlart kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.
Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, ¢evrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayr1 bir unsuru olarak gosterilmistir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir. Eger isletmenin siirekliligi varsayimi, ekli konsolide finansal tablolar i¢in uygun olmasaydi,
Grup’un varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayitli degeri ile raporlanan net kar/zarara bazi diizeltmeler yapilmasi
gerekebilirdi.

Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine imkan vermek iizere Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablolar ile, 1 Ocak — 31 Aralik
2024 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemleri ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

Netlestirme
Grup, finansal varlik ve borglarin netlestirilmesini, sadece hukuken miimkiin olmasi durumunda ve bu yonde

bir niyetinin olmasi sonucunda veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin es
zamanli oldugu durumlarda yapmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Ana Ortakligin, dogrudan veya diger bagh ortakliklar1 vasitasiyla, sermaye ve yonetim
iligkileri ¢ergevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu segme hakkina
veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Grup, bagl ortaklik konumundaki sirketin finansal ve
operasyonel politikalarini yiirlitme giiciine sahip olmasina bagl olarak, bagli ortakligin faaliyet sonuclarmdan
pay alir.

Konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslart
Tam Konsolidasyon Yontemi:

Ana Ortakligin ve bagl ortakligin bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli elimine edilir.

Konsolide finansal durum tablosunun 6édenmis sermayesi Ana Ortakligim 6denmis sermayesidir; konsolide
bilangoda bagl ortakligin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide
bilangonun 6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklart donen ve duran varliklar ilke
olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti lizerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlar tizerinden
konsolide bilangoda yer alir.

Ana Ortakligin ve baglh ortakligin gelir tablosu kalemleri ayr1 ayr1 toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklart mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina
iligkin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan
diisiilerek satilan malin maliyetine eklenir, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden diisiirtiliir.
Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider
kalemleri ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilir.

Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarmi diger grup igi sirketlerin uyguladigi
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin oranlari
gosterilmistir.

Ortakhigin iinvani Etkin ortakhik pay1
Odine Engineering Services Czh. %75
Odine Solutions FZ- L.L.C %100
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden diizenlenir ve énemli
farkliliklar agiklanir.

Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri gecis hiikiimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanir. Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul
tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi
edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden gegirilir. Muhasebe tahminindeki
degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere de
iligkinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin etkinin
tahmininin miimkiin olmadig haller disinda, agiklanir.

Konsolide Finansal tablolarin hazirlanmasi, Grup yonetiminin muhasebe politikalariin uygulanmasini ve
raporlanan varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim degerlendirme, tahmin ve
varsayimlar yapmasini gerektirir. Ancak fiili rakamlar yapilan tahminlerden farkli gergeklesebilir. Tahmin ve
varsayimlar belirli araliklarla gbzden gegirilir. Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan etkiler,
cari donemde veya bu tahminden etkilenebilecek ileriki donemlerde dikkate alinir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
raporlama tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz Oniinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Kidem tazminati yiikiimlilvigii: Kidem tazminati yiikiimliiliigi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglart ve
¢alisanlarin ayrilma oranlarini i¢eren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir.
Bu planlarm uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier dngdriiler kullanilmistir:

31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
Iskonto orani %3.46 %1,08
Emeklilik olasiliginin tahmini igin
devir hizi orani %82,43 %82,48

Aktiieryal kazang ve kayiplar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 17°de yer almaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (Devam)

Faydali Omiirlerin Belirlenmesi: Grup’un varliklarmin faydali ekonomik &miirleri, varhgmn iktisap tarihinde
Grup yonetimi tarafindan belirlenir ve diizenli olarak goézden gecirilir. Grup, bir varligin faydali émriinii o
varligin tahmini faydasini géz oniinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup’un benzer varliklarla
ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali mrii belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya
gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da géz 6niinde
bulundurur (Dipnot 12 ve 13).

Ertelenmis Vergi Hesaplamasi: Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis
konsolide finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis
vergi varligi ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler
1s1ginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Dipnot 18).

Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve TMS/TFRS
yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2024 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi;

Mart 2020 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli smiflandirilmasina yonelik esaslar
belirlemek ilizere TMS 1°de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir
ylikimliiligii 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu yiikiimliiliigii erteleme hakk1
bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlesmesinden
dogan bir yiikiimliiliik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakk: 12 ay
icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagl oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin
cesitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlart ve ilgili yiikiimliiliikkler
hakkindaki bilgileri i¢ermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama
tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi
erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin
kullanmama ihtimalinin yiikiimliligiin siniflandirilmasini etkilemeyecegi agik¢a ifade edilmistir. Yapilan
degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma liskin Temel Esaslar (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

i) 1 Ocak 2024 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (Devamu):
TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmam1 Anlasmalari;

KGK tarafindan Eyliill 2023’te yayimmlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagmalarinin isletmenin
yiikiimliiliikleri, nakit akislar1 ve maruz kaldig likidite riskleri {izerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari
tarafindan anlasilmasina katki saglamak iizere, mevcut hiikiimlerde iyilestirmeler yapan aciklamalar
getirmektedir. Tedarik¢i finansman1 anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin isletmenin
tedarikcisine olan borcunu 6demeyi iistlendigi ve isletmenin de tedarik¢iye ddeme yapildigi giin ya da
sonrasinda Odemeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tiir
anlagmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama donemi bast ve sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan
yiikiimliiliiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yiikiimliiliiklerin defter degerinde meydana gelen nakit dis1
degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7°de
ongoriilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarik¢i finansmani anlagmalari,
aciklanmasi gerekli olabilecek diger faktdrlere 6rnek olarak gosterilmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri;

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkryla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici
kiract tarafindan satig ve geri kiralama isleminden dogan kira yilikiimliiliikklerinin 6l¢iimiinde uygulanacak
hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiract satig ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten
sonra “Kira yilikiimliiliigiiniin sonraki dl¢timii” baslig1 altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri’ni ya
da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir.

Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yiikiimliiliiklerinin 6lglimiine yonelik spesifik bir hiikiim
icermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iimii, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri tanimina
dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin
TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi
gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri
kiralama iglemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygulamaktadir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

ii) 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin istirak veya is Ortakhgmna Yaptigi Varhk
Satislar1 veya Katkilari;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek {iizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

ii) 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami):

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi;

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Ol¢iim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsaml1 yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla
Standardin zorunlu yiiriirlik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak
ertelenmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmayacaktir.
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirlig¢in Bulunmamasi;

May1s 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig: i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler
yeniden diizenlenmez.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

iii) Yaymlandig: andan itibaren gecerli olan degisiklikler

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallar;

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler
yayimlamistir. Séz konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
yayimlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiiriirlii§e girmis ya da yiiriirliige girmesi
kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya g¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini agikliga
kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli agiklama
hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine
ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hiikmii degisikligin
yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: {iizerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.1.

)

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

iv) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmams degisiklikler:

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik degisiklikler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlar1 UMSK
tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple
TFRS’nin bir par¢asini olusturmazlar. Grup konsolide tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siiflandirilmasi ve Ol¢iimii;

Mayis 2024’te UMSK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve 6l¢iimiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS 7’ye
iligkin) degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “teslim tarihi’nde finansal tablo dist
birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo dis1
birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin sdzlesmeye
bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri g¢agrilabilir olmayan varliklar ve sdzlesmeyle
birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yan1
sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel
hiikiimler iceren finansal varlik ve ylikiimliilikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in UFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS Muhasebe Standartlarina fliskin Yilhik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik;

UMSK tarafindan, Temmuz 2024’te “UFRS Muhasebe Standartlarma iliskin Yillik lyilestirmeler / 11.
Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamast;

- UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin uygulanmasina yoénelik
Rehber;

- UFRS 9 Finansal Araclar - Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmas: ile islem
fiyat;

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi ve

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler;

UMSK, Aralik 2024’te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler” degisikligini
(TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda
korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin igletmenin finansal performansi
ve nakit akislar1 lizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikiimleri getirmektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU

97



2.

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.1. Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devam)

I) Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

iv) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yayilanmamis degisiklikler (devami):

UFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi;

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1I’’in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamistir. UFRS 18 belirli toplam ve
alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikkiimler getirmektedir. UFRS
18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde
sunmasint zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yoOnetim tarafindan belirlenmis performans Olgiitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir.
UFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda
da belirli degisiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 19 -Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar;

Aciklamalar Standardi Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢in, UFRS’lerdeki finansal tablolara
alma, 6l¢iim ve sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19°u
yayimmlamistir. Aksi belirtilmedik¢e, UFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki igletmelerin diger
UFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasma gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan,
kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide
finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19’u uygulamay1
secebilecektir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.2.

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal araclar

Swmiflandirma

Grup’un finansal varliklar1 nakit ve nakit benzeri varliklar, ticari alacaklar, iliskili taraflardan ticari alacaklar
kapsaminda muhasebelestirilen varliklardan olusmaktadir. Grup’un finansal yiikiimliiliikleri, ticari borglar,
iliskili taraflara ticari borglar1 ve diger borglar igermektedir.

Muhasebelestirme ve olciimleme

Diizenli olarak almip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara alimir. Alim-satim
yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak
gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim
alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal
varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler, bor¢lar ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilmis yabanci para cinsinden
parasal finansal varliklarin ger¢ege uygun degerlerindeki degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis
degerindeki degisiklikler ile finansal varligin kayith degerindeki diger degisikliklerden olugan kur farklari
analiz edilmektedir. Parasal finansal varliklardan olugan kur farklari gelir tablosuna, parasal olmayan finansal
varliklardan olusan kur farklar1 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen
parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gergege uygun degerindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir.
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger diisiikligii
olustugunda 6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger diizeltmeleri gelir tablosuna finansal
varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizas1 dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satimmin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmast durumunda kote edilmis piyasa fiyati, gercege
uygun degeri en iyi bicimde yansitir. Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir. Finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmini igin
kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Dusi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli dlciide devrettiginde
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli dl¢iide devretmis ne de
onemli Olciide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden
kaynaklanan biitiin risk ve yararlari 6nemli 6l¢lide elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili
finansal varlig1 konsolide finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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2.2.

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devam)

Kur farki kazang ve kayiplar

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve
her raporlama doneminin sonunda gegerli kurdan ¢evrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir par¢asi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olciilen ve tanimlanmis bir riskten
korunma isleminin bir pargasi olmayan borglanma ara¢larinin itfa edilmis maliyetleri lizerinden hesaplanan
kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlglilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi
se¢mistir. Bu uygulamayla, 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari
alacaklarin deger diistikliigii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagim” uygulanmistir. S6z konusu
yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis
deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir. Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger disiikliigiine
ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger distikligi karsihigindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri
de dikkate alinmaktadir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu
belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin
yaklagik olarak makul degerlerine esit oldugu ongoériilmektedir. Ticari alacaklarin iskonto edilmis, slipheli
alacak karsilig1 ve beklenen zarar modeline gore deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmis degerlerinin, varliklarin
gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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2.2

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

Parasal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yiikiimliilikkler dahil biitiin finansal yiikiimliiliikler,
Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
almir. S6zlesmeye dayal1 yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, s6z
konusu finansal yiikiimliiligii kayitlarindan g¢ikarir. Grup’un tlirev olmayan finansal yiikiimliilikkleri su
sekildedir; kredi ve borglar, bor¢lu cari hesaplar ve ticari ve diger yiikiimlilliikkler. Bu tiir finansal
yikiimliiliikkler, ilk kayda alinmalar1 esnasinda, ger¢ege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilen islem
maliyetlerinin eklenmesiyle dlgiilmektedir. ilk kayda alinmalarini miiteakiben finansal yiikiimliiliikler, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri izerinden gosterilmektedir.

Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden olusmaktadir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri ve bankalardaki nakit para ve vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.
Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.

Vadesi 3 aydan uzun olan banka mevduatlar1 finansal yatirim olarak kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olugsmaktadir. Tiirk Lirasi
mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz
alis kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gegerli kurlardan Tiirk Lirasi’na
cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gergege uygun degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar i¢cinde siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler fatura edilmis tutardan siipheli ticari alacak
karsilig1 diistildiikten sonra, taginan degerleri ile yansitilmakta ve efektif faiz oranlar1 kullanilarak indirgenmis
net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa
stipheli alacak karsilig1 ayrilir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda
kayitlardan tamamen silinirler. Karsilik, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya
da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigi diisliniilen tutardir.

Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar icin beklenen kredi zarar modelini uygulamaktadir. Bu uygulamayla, Grup, ticari alacaklarin1 deger
disiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar kargiligini omiir boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan olgerek deger diisiikligi karsiligr ayirmaktadir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis, siipheli alacak karsilig1 ve beklenen zarar modeline gore deger diistikliigi
karsil1g1 ayrilmig degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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2.2.

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal araclar (devami)

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve ticari bor¢lar

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve raporlama donemi sonu itibariyla tahakkuk eden faiz
giderlerinin toplanmasi sonucu olugan maliyet degerleri etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilmis tutarlar
ile kayitlarda gosterilmektedir. Ticari borglar ve ticari borglarin igerisinde yansitilan ileri tarihli verilen ¢ekler
mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis veya faturalanmamus tutarlarin rayi¢ degerlerini
temsil eden iskonto edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir. Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin
gercege uygun degerinin; bahse konu finansal bor¢larin maliyetine, etkin faiz orani {izerinden hesaplanip
raporlama donemi sonu itibariyla tahakkuk etmis faiz bor¢larmin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith
degerlerine esdeger oldugu varsayilmaktadir. Benzer sekilde, ticari bor¢larin iskonto edilmis maliyet degerleri
gercege uygun degerleri olarak kabul edilmistir.

iliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
e Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
e Raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

e Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
e Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

e Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

o Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

e Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

e Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin
olarak igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

e Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

e (a) maddesinin ilk bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde dnemli etkisinin bulunmas1 veya sz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iligkili taraf islemleri, bir bedel karsiigi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiikiimliiliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Konsolide Finansal tablolarda, Grup’un
hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iligkili olduklar1 bilinen diger Sirketler,
iliskili taraflar olarak tanimlanmislardir. iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglarin iskonto
edilmis maliyet degerleri, varliklarin ve bor¢larin gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligskin niyetini dikkate alir.

Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esas1 uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar
ayn1 doneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelirleri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini

nakit giriglerini s6z konusu varligm kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen
varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insas1 bittiginde ve
kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine smiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger
sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali 6miir kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1
etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Daha 6nceki donemlerde ve bilango tarihi itibartyla kullanilan amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Tagsitlar 4-5yil
Demirbaglar 4-10 y1l
Ozel maliyetler 2-5y1l
Tesis, makine ve cihaz 5-10 y1l

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Haklar
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
stirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore itfa edilir (3-

15 yil).

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilan¢o) dist birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni {iriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen
trlinlerin testi ve dizayn ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde
uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Grup’un ar-ge proje maliyetlerinin aktiflestirme kriterlerini saglayan ve yapilan
sozlesmeler g¢ercevesinde miisteriye maliyeti fatura edilmeyenleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilmektedir. Miisteriye fatura edilen proje maliyetleri ve ilgili hasilat proje satisinin gerceklestigi
yilin kar ve zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Gelistirme maliyetleri 5 y1l iizerinden itfa edilmektedir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, iretim geligtirilmesine yonelik olarak isletme biinyesinde yapilan
harcamalardan olugmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grup’a gelecekte
ekonomik fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim agamast) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

¢ maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun
teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

e varhigin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Kiralamalar

Kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi

igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol

etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

e Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

e Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

e Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmast

e Tammlanan varhigin kullanimmi yoénetme hakkinin olmasi. Grup, varlign nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin &nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina agagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

e Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlif: isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri i¢in bagkalarimi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

e  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagin1 6nceden belirleyecek sekilde
varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
ylikiimliiligii yansitir.

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU

105



2.2.

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (Devami)

Kullanim Hakki Varligi

Kullanim hakk1 varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

e Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

e Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

e Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin::

e Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii zararlar1 diistilmiis ve
e Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk: varlifini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman ydntemini uygular.
Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya
kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda,
Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen bagladig
tarihten baslamak {izere s6z konusu varhigin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakk: varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger diislikliigii zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini
uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak

varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte

O6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

e Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

e Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

e Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

e Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagimi gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligiini asagidaki sekilde 6lger:

e Defter degerini, kira ylikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

e Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

e Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde ya da revize
edilmig 6z itibari ile sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (Devami)

Kira yiikiimliiliigii (Devamu)

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliiliigline iliskin faiz, kira yiikiimliliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiligiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden Olger. Grup, kira ylikiimliliigiiniin yeniden Ol¢iim tutarini, kullanim hakk:
varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikiimliiligiinii, revize edilmis kira
6demelerini revize edilmis bir iskonto orani {izerinden indirgeyerek yeniden dlger:

e Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayal1 olarak belirler,

e Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler. Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirler.

Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, stok ve ertelenen vergi varliklart diginda kalan her varlik i¢in her bir raporlama dénemi sonunda, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger
bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi
olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama donemi sonunda tahmin edilir. Geri
kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Eger soz
konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayitl: degeri, kullanim veya satig yoluyla
geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Kullanim degeri, bir varligin siirekli
kullanimindan ve faydali mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akiglarinin tahmin
edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigii kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Serefiyeler hari¢ bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip
artigin  deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarin1 izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla
iligskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diigiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden
gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar
veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

TMS 23 uyarinca, finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya
insast ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amagclandig sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari ifade eder.
Diger bor¢lanma maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plam

Is Kanunu'na gore, Sirket ve bagh ortakliklari, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/II. maddesinde
belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iligkisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir y1l iginde isten ayrilan
(kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek
tazminat, ¢aligilan her sene i¢in bir aylik maas tutar1 olup, bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla her hizmet
yili 1 Ocak 2025 ‘te gegerli olan tutar 46.655,43 TL ile smirlandirilmigtir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1
Ocak 2024°te gegerli olan tutar 35.058,58 TL).

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliiliigii TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da
belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme esaslarina gore hesaplanmistir. Kidem tazminati
yiikiimliiliikleri, 6zellikleri agisindan, bu standartta tamimlanan ‘Caligma Dénemi Sonrasma iliskin Belirli
Fayda Planlari’yla 6zdes olmasi nedeniyle ileride dogacak yiikiimliiliikk tutarlar1 bugiinkii net degerine gore
hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 18). Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, raporlama doénemi itibartyla Sirket’in bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnmlarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak
hesaplanir. Ertelenmis vergi, ylikiimliililk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri disinda , hem ticari hem de mali kar1 veya zarari etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa
mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya ylikiimliiliigii mali tablolara almmaz.
Ertelenmis vergi varlik ve ytikiimliiliikleri, yiiriirliikte olan veya raporlama donemi itibartyla yiiriirlige giren
vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya ylikiimliliigliniin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari {izerinden hesaplanir.

Baglica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan,
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve
istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklar ve yiikiimliilikkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Pay basina kazanc / (kayip)

Pay basma kazang / (kayip), donem net kar1 veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi
hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Pay basina kazang / (kayip)
hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang / (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye doniik olarak
uygulanmak suretiyle elde edilir.
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2.2.

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal risk yonetimi

Finansal risk yonetimi ile ilgili agiklamalar, Grup’un maruz kaldigi risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi
ile ilgili hedefleri, politikalar1 ve siirecleri ve Grup’un sermaye yonetimi hakkinda bilgi vermektedir. Bahsi
gecen risklere iliskin analizler Dipnot 25°de verilmistir. Grup’un risk ydnetim siirecinin kurulmas: ve takibi
konusundaki tiim sorumluluk Grup y6netimine aittir.

Grup’un risk yonetim politikalari, Grup’un karsilastig1 riskleri tespit ve analiz etmek, uygun risk limitleri ve
kontrolleri belirleyerek bu limitlere bagliliginmi gézlemlemek tizere kurulmustur. Risk yonetim politika ve
sistemleri, Grup’un faaliyetleri ve piyasa kosullarindaki degisimleri yansitacak sekilde siirekli gézden
gegcirilmektedir.

Grup, finansal araglarin kullanimindan dolay1 asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
Kredi riski

Bir miisterinin ya da karg1 tarafin finansal enstriimanlarla ilgili sozlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup Grup’un alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Grup Yonetiminin kredi riskini gdzlemlemek i¢in mevcut bir kredi risk politikas1 bulunmaktadir. Bu riskler,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir kars1 taraftan toplam riskin smirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski,
miisteri tabanini olusturan kurulug sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Grup’un maruz
kaldig1 azami kredi riski, finansal varliklarin tiimiiniin Dipnot 25°de konsolide finansal durum tablosunda
kay1tl degerleriyle gosterilmesiyle yansitilmstir.

Doéviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin ABD Dolarina ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Ilgili déviz kuru riski i¢in Grup Yonetimi déviz
pozisyonunu yakindan takip etmektedir (Dipnot 25).

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki ticari ve finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluglardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarin1 zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir (Dipnot 25).

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yOnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Faiz orani riski
Grup, faiz igeren varlik ve yilikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani

riskine maruz kalmaktadir. Grup yoénetiminin genel politikasi, yatirimci, alacakli ve piyasa giiveninin
devamliligin1 saglamak ve Grup’un gelecek faaliyetlerini gelistirerek gii¢lii sermaye yapisini siirdiirmektir.

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU

109



2.2

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devam)
Yabanci para cinsinden islemler

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagl varliklar ve borglar raporlama tarihindeki
T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanilarak ABD Dolari'na ¢evrilmektedir. Donem iginde gergeklesen
yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak ABD Dolari'na ¢evrilmektedir. Bu
islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarma dahil
edilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltilmekte, raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise ©nemli olmasi durumunda ilgili doénemde
acgiklanmaktadir.

Sarta bagh varlk ve yiikiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olaymn gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin
yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliiliikler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir.

Boliimlere gore raporlama

Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimiinden olustugu, bagli ortakligin faaliyetinin 6nemsiz olmasi ve
faaliyet sonuglar1 ile bu faaliyete tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu ¢ergevede degerlendirildigi i¢in boliimlere gore raporlama bulunmamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini
gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

3. ILiSKiLi TARAFLAR

a) lliskili Taraflardan Alacak ve Borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla olan alacak ve borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

Alacaklar Borglar

31 Arahk 2024 Ticari Ticari
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 317.010 2.880.520
Topraq Technologies Limited 1.278.315 -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STI. 358.704 61.483
Verscom LLC 749.971 2.155.972
Odine Solutions Technologies Services LTD - 1.226.572
Odine International Holding 898.359 -
Toplam 3.602.359 6.324.547

Alacaklar Borglar

Ticari

31 Aralik 2023 Ticari Ticari Olmayan
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.963.947 - -
Topraq Technologies Limited 974.179 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STI. 332.346 - -
Verscom LLC - 3.092.870 -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 967.227 -
Odine International Holding 8.960.507 - 61.820.220
Toplam 12.230.979 4.060.097 61.820.220

b) Mliskili Taraf islemleri

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflarla olan iglemlerin detaylar1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 31 Arahk 2024
e 1 ene . Hizmet Hizmet Diger Diger
lliskili Taraflarla Olan Islemler Satislar1 Alislar: Satislar Alislar
Verscom LLC 8.703.642 2.165.240 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. 56.785 126.237 - -
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 738.081 - -
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S. 2.372.026 2.671.187 - -
Odine International Holding UK LLP - - 1.008.438 -
Toplam 11.132.453 5.700.745 1.008.438 -
1 Ocak- 31 Aralik 2023

S . Hizmet Hizmet Diger Diger

Niskili Taraflarla Olan Islemler Satislan Alislan Satislar Alislar

Verscom LLC 6.291.021 5.873.929 - -
Verscom Danigmanlik Hizmetleri Ltd. Sti. 326.567 269.573 - -
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 2.432.850 - -
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S. 1.195.125 - - -
Firat Kerim Ersoy - - 1.706.409 -
Odine International Holding - - - 80.413.200
Toplam 7.812.713 8.576.352 1.706.409 80.413.200
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3. ILISKILI TARAFLAR (DEVAMI)

¢) Ust Yonetime Saglanan Menfaatler

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

Grup iist yonetim olarak, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimecis1 olarak belirlenmis olup
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ist yonetime saglanan menfaatler agagidaki gibidir:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

Toplam

4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

54.092.904

22.224.892

54.092.904

22.224.892

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Kasa 2.873.437 4.763.261
Banka 661.850.141 224.449.335
- Vadesiz Mevduat 15.111.677 30.078.394
- Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduat 646.738.464 194.370.941
Toplam 664.723.578 229.212.596
Vadeli mevduatlarin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

.. . o
Anapara Tiir Vade Faiz Oram % TL Karsihin
1.200.000 TL 2.01.2025 40,00% 1.200.000
233.085.440 TL 2.01.2025 47,50% 233.085.440
3.764.880 ABD Dolar 30.01.2025 4,60% 132.826.100
4.677.124 ABD Dolar 30.01.2025 4,20% 165.010.338
2.080.000 ABD Dolari 17.01.2025 4,20% 73.383.024
650.000 ABD Dolar1 19.01.2025 3,79% 22.932.195
518.742 ABD Dolari 2.01.2025 1,50% 18.301.367
646.738.464
31 Arahk 2023
Anapara Doviz Cinsi Vade Tarihi  Faiz Oram % TL Karsihigi
1.500.000 ABD Dolar 2.01.2024 %4,00 44.157.300
1.222.113 ABD Dolari 2.01.2024 %2,00 35.976.808
3.585.740 ABD Dolar1 31.01.2024 %3,35 105.557.743
8.679.090 TL 31.01.2024 %46,00 8.679.090
194.370.941
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarinin detay: asagidaki
gibidir:

Kisa vadeli finansal yatirnmlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Gerg¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yatirnmlar

Kur korumali mevduat - 82.419.655
Yurti¢i Yatirim fonlar (3 aydan kisa) (*) 357.390.259 1.996.832
Toplam 357.390.259 84.416.487

(*) Grup’un aldig1 serbest yatirim fonlarindan olusmaktadir.
6. TUREV ARACLAR
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tiirev araglarinin detay1 agsagidaki gibidir:

Tiirev Araclar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Vadeli Islem Opsiyon Piyasasindan alacaklar - 2.119.432
Toplam - 2.119.432

Grup, vadeli islem opsiyon piyasasinda gergeklestirdigi islemleri gergege uygun, degeriyle takip etmektedir.
7. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli ticari alacaklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alcilar 860.832.845 651.346.080
Ertelenmis Finansman Gideri (-) (2.664.689) (922.128)
Stipheli Ticari Alacaklar 1.295.775 5.354.812
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig: (-) (1.295.775) (5.354.812)
Ara Toplam 858.168.156 650.423.952
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 3) 3.602.359 12.230.979
Toplam 861.770.515 662.654.931
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg1 Hareket Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak Bakiyesi 5.354.812 548.364
Déonem Igindeki Tahsilatlar/(Iptal Edilen Karsiliklar) (5.354.812) -
Dénem I¢i Ayrilan Karsiliklar 1.295.775 4.806.448
31 Aralik Bakiyesi 1.295.775 5.354.812

Grup’un 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklart bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un alacak tahsil siiresi 232 giindiir (31 Aralik 2023: 213 giin).
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli ticari borg¢larinin detay1 asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31 Arahik 2024 31 Aralk 2023
Saticilar 573.944.851 239.089.381
Borg Senetleri 12.697.551 -
Borg¢ Reeskontu (-) (1.676.109) (355.038)
Ara Toplam 584.966.293 238.734.343
[liskili Taraflara Ticari Borglar (Dipnot 3) 6.324.547 4.060.097
Toplam 591.290.840 242.794.440

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari borglart bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un bor¢ 6deme siiresi 263 giindiir (31 Aralik 2023: 248 giin).
8. DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen Depozito ve Teminatlar 719.830 620.155
Personelden Alacaklar 513.775 242.772
Vergi Dairesinden Alacaklar 817.054 2.246.259
Toplam 2.050.659 3.109.186
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.229.330 38.988
Toplam 1.229.330 38.988

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger bor¢larmin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenecek Vergi ve Fonlar 58.802.301 52.673.515
Diger Cesitli Borglar 66.551 16.865
Ara Toplam 58.868.852 52.690.380
[liskili Taraflara Diger Borclar (Dipnot 3) - 61.820.220
Toplam 58.868.852 114.510.600
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

9. STOKLAR
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla stoklarmin detay asagidaki gibidir:

Stoklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari mallar (¥) 909.385 5.569.708
Diger Stoklar 50.253 50.253
Toplam 959.638 5.619.961

(*) Ticari mallar Grup’un donanim ve yazilim stoklarindan olugmaktadir.
10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler detay1 asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen Siparis Avanslari 1.707.268 1.324.666
Gelecek Aylara Ait Pesin Odenen Giderler 12.921.119 4.906.939
Verilen Is avanslar 980.421 320.381
Personel Avanslari 1.320.168 428.839
Toplam 16.928.976 6.980.825

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler detay1 asagidaki
gibidir:

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek Yillara Ait Pesin Odenen Giderler 4.687.064 23.495
Toplam 4.687.064 23.495

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alman Siparis Avanslari (*) - 146.594.409
Gelecek Aylara Ait Gelirler 71.989.881 71.919.143
Toplam 71.989.881 218.513.552

(*) Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S. ve Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.’den alinan siparis avanslarindan
olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki
gibidir:

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek Yillara Ait Gelirler 1.996.487 20.617.435
Toplam 1.996.487 20.617.435
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

11. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla diger donen varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devreden KDV 6.560 21.902
Toplam 6.560 21.902

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger kisa ve uzun vadeli yikiimliiliikleri

bulunmamaktadir.

12. MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla maddi duran varlik hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

Acihis Kapanis
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Cevrim Farki 31 Arahik 2024
Tesis Makina ve Cihazlar 1.442.537 - - 401.529 1.844.066
Tasitlar 2.361.917 17.721.242 - 468.567 20.551.726
Demirbaslar 19.044.635 8.778.062 (154.411) 3.831.583 31.499.869
Ozel Maliyetler 2.224.574 17.755.964 (2.467.436) 348.085 17.861.187
Toplam 25.073.663  44.255.268 (2.621.847) 5.049.764 71.756.848
Birikmis Amortismanlar (-)
Tesis Makina ve Cihazlar 1.442.538 - - 401.528 1.844.066
Tasitlar 1.215.766 2.872.082 - 460.774 4.548.622
Demirbaglar 14.535.410 2.668.974 (142.100) 2.972.421 20.034.705
Ozel Maliyetler 2.079.092 71.528 (2.270.972) 242 .885 122.533
Toplam 19.272.806 5.612.584 (2.413.072) 4.077.608 26.549.926
Maddi Duran Varhklar, Net 5.800.857 38.642.684 (208.775) 972.156 45.206.922
Acihis Cevrim Kapanis
Maliyet Degeri 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Farki 31 Arahk 2023
Tesis Makina ve Cihazlar 916.254 - - 526.283 1.442.537
Tasitlar 1.500.135 - - 861.782 2.361.917
Demirbaglar 10.724.907  2.314.356 (29.796) 6.035.168 19.044.635
Ozel Maliyetler 1.324.297 13.885 - 886.392 2.224.574
Toplam 14.465.593  2.328.241 (29.796) 8.309.625 25.073.663
Birikmis Amortismanlar (-)
Tesis Makina ve Cihazlar 916.255 - - 526.283 1.442.538
Tasitlar 532.795 376.897 - 306.074 1.215.766
Demirbaglar 8.112.959 1.783.596 (6.544) 4.645.399 14.535.410
Ozel Maliyetler 1.176.651 226.490 - 675.951 2.079.092
Toplam 10.738.660 2.386.983 (6.544) 6.153.707 19.272.806
Maddi Duran Varhklar, Net 3.726.933 (58.742) (23.252) 2.155.918 5.800.857

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla Grup’un aktifler {izerindeki toplam sigorta teminat tutart 20.534.138 TL’dir

(31 Aralik 2023: 15.745.325 TL).

Amortisman giderlerinin dagiliminin detay1 Dipnot 21°de verilmistir.
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13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki

gibidir:
Acihis Kapanis
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cevrim Farki 31 Aralik 2024
Haklar 73.247.349 1.942.500 1.314.504 76.504.353
Gelistirme Maliyetleri 523.815.615 426.591.307 103.951.144 1.054.358.066
Toplam 597.062.964 428.533.807 105.265.648 1.130.862.419
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 72.967.393 602.487 1.305.012 74.874.892
Gelistirme Maliyetleri 205.175.239 114.661.819 50.128.055 369.965.113
Toplam 278.142.632 115.264.306 51.433.067 444.840.005
Maddi Olmayan Duran
Varhklar, Net 318.920.332  313.269.501 53.832.581 686.022.414
Acilis Kapanis
Maliyet Degeri 1 Ocak 2023 ilaveler Cevrim Farki 31 Arahk 2023
Haklar 49.756.804 - 23.490.545 73.247.349
Gelistirme Maliyetleri 212.384.840 189.432.365 121.998.410 523.815.615
Toplam 262.141.644 189.432.365 145.488.955 597.062.964
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 49.106.614 743.748 23.117.031 72.967.393
Gelistirme Maliyetleri 92.043.225  60.256.005 52.876.009 205.175.239
Toplam 141.149.839  60.999.753 75.993.040 278.142.632
Maddi Olmayan Duran
Varliklar, Net 120.991.805 128.432.612 69.495.915 318.920.332

Itfa pay1 giderleri dagiliminin detay1 Dipnot 21°de verilmistir.

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU

117



(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kullanim hakki varlik hareket tablolar1 agagidaki

gibidir:

Maliyet Ofis ve Depo Tasitlar Toplam
Acilis bakiyesi 11.323.918 4.825.316 16.149.234
faveler 29.149.139 7.122.798 36.271.937
Cikislar (11.323.918) (3.024.537) (14.348.455)
Cevrim farki 2.227.871 1.283.576 3.511.447
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 31.377.010 10.207.153 41.584.163
Birikmis Amortisman Ofis ve Depo Tasitlar Toplam
Acilis bakiyesi 8.185.367 3.862.857 12.048.224
Doénem amortisman gideri 1.958.029 3.212.831 5.170.860
Cikislar (9.096.847) (3.024.537) (12.121.384)
Cevrim farki 1.061.123 (807.046) 254.077
31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 2.107.672 3.244.105 5.351.777
31 Aralik 2024 itibariyla net defter deger 29.269.338 36.232.386
Maliyet Ofis ve Depo Tasitlar Toplam

1 Ocak 2023 Agilig 5.834.391 2.741.767 8.576.158
Tlaveler 2.121.811 521.994 2.643.805
Cevrim farki 3.367.716 1.561.555 4.929.271
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 11.323.918 4.825.316 16.149.234
Birikmis Amortisman (-)

Acilis 3.900.673 910.909 4.811.582
Doénem amortisman gideri 2.033.153 2.452.867 4.486.020
Cevrim farki 2.251.541 499.081 2.750.622
31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi 8.185.367 3.862.857 12.048.224
31 Aralik 2023 itibariyla net defter deger 3.138.551 962.459 4.101.010

TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz

giderleri muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde, Grup bu kiralamalardan 5.170.860 TL degerinde amortisman gideri

(31 Aralik 2023: 4.486.020 TL) muhasebelestirmistir.

Grup, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yilda amortisman giderlerini; satilan hizmet maliyeti’ inde

mubhasebelestirmistir (Dipnot 21).
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15. FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli borglanmalarinin detaylar1 asagidaki

gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 12.001.836 1.515.224
Diger Kisa Vadeli Borglar (*) 2.845.370 468.071
Toplam Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 14.847.206 1.983.295

(*) Kredi kart1 bakiyelerinden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin detaylar1 asagidaki

gibidir:

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 22.959.947 129.034
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 22.959.947 129.034

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerin

vadesel dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

1 Y1l igerisinde Odenecek 12.001.836 1.515.224
1-2 Y1l igerisinde Odenecek 6.198.936 129.034
2-3 Y1l igerisinde Odenecek 3.813.001 -
3-4 Y1l igerisinde Odenecek 2.278.530 -
4-5 Y1l Icerisinde Odenecek 1.831.515 -
5 Y1l Ve Uzeri 8.837.965 -
Toplam 34.961.783 1.644.258
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
16.1 Kisa vadeli karsihiklar ve Uzun Vadeli Karsiliklar

Grup’un kidem tazminati ve izin karsiliklar1 detayi1 calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar notunda
sunulmustur (Dipnot 17).

16.2 Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
Verilen Teminat — Rehin — ipotekler
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla verilen teminatlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin ) 1.555.000
toplam tutari

- Teminat mektuplar - 1.555.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - -
TRi'lerin toplam tutar

D.Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar:

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar:

Toplam - 1.555.000

Alman Teminatlar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup tarafindan alinan teminat bulunmamaktadir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin borglarin detay1
asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borg¢lar 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Personele Borglar 976.985 2.406.388
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 5.944.888 3.493.013
Toplam 6.921.873 5.899.401

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayil1 yasalar ile degisik 60. Maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlari ile ilgili baz1 gegis
karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile kanundan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1 Ocak 2025 tarihinde gegerli olan ddenecek kidem tazminati, aylik 46.655,43 TL
ile sinirlandirilmigtir (31 Aralik 2023 : 35.058.58 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak
herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilifi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak gelistirilmesini ongoriir.

Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliililk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,24 enflasyon ve %27,50 ortalama faiz orani varsayimlarina gore
yaklasik %3,46 olarak elde edilen reel iskonto oran1 kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2023: %1,08 ).
Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarimin tahmini orani
da dikkate alinmustr.

Kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl isten
ayrilma olasiligidir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin detay: asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Kisa Vadeli

Karsihiklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kullanilmayan Izin Haklar 16.156.641 10.559.004
Toplam 16.156.641 10.559.004

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Uzun

Vadeli Karsiliklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kidem Tazminat1 Karsilig 13.516.637 12.676.333
Toplam 13.516.637 12.676.333
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (DEVAMI)

Kullanilmamius izin karsiliginin, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri
agagidaki gibidir:

Kullamilmamus izin Karsihg Hareket Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis Bakiyesi 10.559.004 6.009.189
Dénem I¢i Karsilik / (Konusu Kalmayan Karsiliklar), Net 3.502.235 1.098.252
Cevrim Farki 2.095.402 3.451.563
Donem Sonu Bakiye 16.156.641 10.559.004

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri
asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsihg1 Hareket Tablosu 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Acihis Bakiyesi 12.676.333 6.532.240
Hizmet Maliyeti 1.367.424 1.129.555
Faiz Maliyeti 1.218.102 1.492.760
Dénem I¢i Odemeler (-) (1.020.078) (1.489.233)
Aktiieryal (Kazang)/Kayip (3.118.992) 1.259.019
Cevrim Farki 2.393.848 3.751.992
Donem Sonu Bakiye 13.516.637 12.676.333
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18. GELIR VERGILERI
Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diistildiikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadar.

2024 yilinda uygulanan efektif vergi oram %25’dir (2023: %25).

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2023 y1l1 kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari {izerinden
hesaplanmasi gereken gecici vergi oran1 %25°dir. (2023: %25). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda
olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlart 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actign Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile kurumlar vergisi orant %20’den
%25’¢e yiikseltilmistir. Buna gore, hesaplanan kurumlar vergisi karsilig1 ve ertelenmis vergi hesaplamalar ilgili
yilda gegerli olan kurumlar vergisi orani dikkate alinarak yapilmistir.

Yurtdisi Bagh Ortakliklarin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi

Ekteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen yurtdisinda bulunan bagh
ortakliklarin kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Cek Cumhuriyeti’ndeki sirketler i¢in sirasiyla %9 ve %19 olup Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki bagli ortaklik Serbest bolge’ de yer aldigindan kurumlar vergisinden muaftir.

Gelir Vergisi Stopaj1

Kurumlar vergisi sonrasi net donem karmdan dagitilan kar paylar {izerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Gelir Vergisi stopaj oran1 %10’dan %15’e ¢ikarilmustir.

22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbagkani1 Karar1 (“Karar)
ile Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda, tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar
paylarindan yapilacak stopaj oran1 %15°ten %10’a indirildi.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce almmus yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari
iizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan vergi tevkifat: yapilmamaktadir.
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18. GELIR VERGILERI (DEVAMI)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yiikiimliiliik detaylar1 asagidaki gibidir:

Doénem Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Cari donem yasal vergi karsilig: - (31.642.044)
Pesin 6denen vergiler 5.000.851 3.392.428
Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) 5.000.851 (28.249.616)
1 Ocak- 1 Ocak-
Siirdiiriilen Faaliyetlerle ilgili Vergi Gideri / (Geliri) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem Vergi Gideri - (31.642.044)
Ertelenmis Vergi Karsilig1 Geliri / (Gideri) (12.191.825) 27.609.391
Toplam (12.191.825) (4.032.653)
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu (12.191.825) (4.032.653)
Vergi Gelir / (Gideri) — Kapsamli Gelir Tablosu (779.748) 314.755
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (12.971.573) (3.717.898)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar
ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z
konusu farklar asagida belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda varliklarin gelire
doniistiigli veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen %25 vergi oranlari dikkate alinmistir (31
Aralik 2023: %25).

Toplam Gegici Gelir / (Gider) Ertelenmis Vergi Varhg: /
Farklari (Yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ertelenmis Vergi Varhiklari

Siipheli Alacak Karsilig 1.295.775 5.354.812 323.944 1.338.703
Izin Karsihg1 Diizletmesi 16.156.641 10.559.004 4.039.160 2.639.751
Kidem Tazminat Ile Tlgili Diizeltmeler 13.516.637 12.676.333 3.379.159 3.169.083
Ertelenmis Gelirlere fliskin Diizeltmeler 73.792.861 92.291.122 18.448.215 23.072.781
Ertelenmis Finansman Gideri 2.664.689 922.128 666.172 230.532
Nakdi Sermaye Arttirimi 12.174.132 - 3.043.533 -
Diger 9.053.329 1.178.324 2.263.333 294.582
Toplam 128.654.064 122.981.723 32.163.516 30.745.432
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik diizeltmesi (83.385.420) (25.551.636) (20.846.355) (6.387.909)
Ertelenmis Finansman Geliri (1.676.109) (355.038) (419.027) (88.760)
Kiralamalarla ilgili diizeltmeler (860.527) (2.456.752) (215.132) (614.188)
Toplam (85.922.056) (28.363.426) (21.480.514) (7.090.857)
Ertelenmis Vergi Varhg 42.732.008 94.618.297 10.683.002 23.654.575
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(TGm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “

18. GELIR VERGILERIi (DEVAMI)

Ertelenmis Vergi (Devami)

Ertelenmis Vergi Hareket Tablosu

TL" olarak gosterilmistir.)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Donem Basi
Kar veya Zararda Muhasebelestirilen
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen

Ertelenmis Vergi Varhgi

Grup’un donem vergi giderinin/gelirinin donem kar1 ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsihiginin mutabakat:

Vergi 6ncesi kar

Etkin vergi oram

Gelir vergisi

Kanunen kabul edilmeyen giderler

Vergiden istisna gelirler

Nakit sermaye artirimindan kaynakli faiz indirimi
Diger tilkelerdeki vergi istisnasi

Vergiye konu olmayan diizeltmeler

Diger

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihig: geliri/
(gideri)

23.654.575 (4.269.571)
(12.191.825) 27.609.391
(779.748) 314.755
10.683.002 23.654.575

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
414.334.651 254.420.395
25% 25%
(103.583.663) (63.605.099)
(9.183.621) (1.061.456)
143.021.327 100.530.285
3.043.533 -
(915.368) (8.297.523)
(21.315.744) (5.543.641)
1.125.361 (17.989.913)
12.191.825 4.032.653

19. OZKAYNAKLAR

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grup’un sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde 110.500.000 (31 Aralik 2023:

her biri 1 TL nominal degerde 88.400.000 adet) adet hisseden me

Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ydana gelmistir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pay Oramm  Pay Tutar1 Pay Oram1  Pay Tutan
Ortaklar % TL % TL
Alper Tunga Sagu Burak 36,00%  39.780.000 45,00%  39.780.000
Halka Arz Edilen Paylar (*) 40,00%  44.200.000 - -
Dogu Kaan Bilyay 7,26% 8.023.451 16,88%  14.917.500
Deniz Han Bilyay 7,26% 8.023.451 16,88%  14.917.500
Hidayet Didem Zapsu Bilyay 4,84% 5.348.969 11,25% 9.945.000
Firat Kerim Ersoy 4,64% 5.124.129 5,79% 5.124.129
Odine International Holding UK LLP - - 4,20% 3.715.871
Sermaye 100% 110.500.000 100% _ 88.400.000

(*) Cengiz Avci , halka arz edilen paylardan satin almis olup sermayedeki pay1 31 Aralik 2024 itibariyla 18,42%

'dir.

Grup, Halka arz ile birlikte 22.100.000 TL’lik bedelli sermaye artis1 ger¢ceklesmis ve ddenmis sermaye 31 Aralik
2024 tarihi itibarryla 110.500.000 TL ‘ye ulagsmustir. Sirket halka arz yontemiyle 6denmis sermayesini 110.500.000
TL’ye yiikseltmis olup nominal sermaye artis1 tutarinin iistiinde kalan pay1 halka arz masraflar: diisiildiikten sonra

“Paylara iliskin primler” hesabinda muhasebelestirmistir.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

19. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin yilizde 20’sine ulasincaya kadar, yasal net karin yiizde
5°i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin édenmis sermayenin yiizde 5’ini asan kismmin
yilizde 10’u oraninda ayrilir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kardan kisitlanmis yasal yedek bakiyeleri asagidaki
gibidir:

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal Yedekler 17.154.000 -
Toplam 17.154.000 -

¢) Tammmlanmamis fayda planlar yeniden 6l¢iin kazanclar: ve kayiplar

TMS—-19 “Caliganlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alman aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin
vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degigsmesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilmistir.

d) Gegmis yillar kar

“Odenmis Sermaye ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlar iizerinden
gosterilmekte olup, TMS/TFRS ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya c¢ikan farkliliklar gecmis yillar kar
veya zarartyla iligskilendirilmistir. Net donem kar1 disindaki birikmis kar / zararlar, 6zleri itibartyla birikmis
kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler ile birlikte “Ge¢mis Yillar Karlar veya Zararlari” kaleminde
gosterilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gecmis y1l kar ve zarar bakiyeleri asagidaki gibidir:

Gec¢mis Yillar Kar/(Zararlar) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Gegmis Yillar Kar/( Zararlari) 356.317.362 123.196.987
Toplam 356.317.362 123.196.987

e) Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan pozitif/negatif
fark 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Ortak
kontrole tabi igletmeleri iceren birlesme etkisi bakiyeleri asagidaki gibidir:

Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Ortak kontrole tabi isletmeleri igeren birlesme etkisi (27.806.923) (27.806.923)
Toplam (27.806.923) (27.806.923)
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19. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
f) Paylara iligkin primler iskontolar

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Paylara iliskin primler bakiyeleri agagidaki gibidir:

Paylara iliskin primler

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Hisse senedi ihrag primleri

Toplam

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait hasilat ve satiglarin maliyetinin
detay1 asagidaki gibidir:

Hasilat

Yurtigi Satis Gelirleri
Yurtdis1 Satis Gelirleri

Briit Satislar

Satigtan Iadeler (-)

Hasilat

Satislarin maliyeti

Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)

Satislarin Maliyeti

Briit Kar

606.203.066

606.203.066

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
1.075.654.480 700.826.803
134.729.432 85.396.338
1.210.383.912 786.223.141
(10.676.573) (14.964.482)
1.199.707.339 771.258.659
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

(443.323.757)

(336.465.732)

(134.587.349) (50.282.063)
(577.911.106) (386.747.795)
621.796.233 384.510.864

21. FAALIYET GIDERLERI VE NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait giderlerinin detaylar1 asagidaki

gibidir:

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-)

Toplam

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
86.175.645 68.834.155
53.056.479 21.346.123
115.380.656 61.087.273
254.612.780 151.267.551
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21. FAALIYET GIDERLERI VE NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait genel yonetim giderlerinin

detaylar1 asagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderleri (-)

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Personel Giderleri
Danismanlik Giderleri

Sigorta Giderleri

Vergi, Resim ve Harg Giderleri

Kira Giderleri
Diger

Toplam

41.960.097 54.752.859
30.504.322 9.361.422
1.658.994 659.698
2.655.946 1.080.247
1.135.921 777217
8.260.365 2.202.712
86.175.645 68.834.155

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait pazarlama, satis ve dagitim

giderlerinin detaylar1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Fuar ve Tanitim Giderleri 19.222.504 12.082.550
Personel Giderleri 7.518.142 1.614.522
Seyahat, Konaklama Ve Agirlama Giderleri 5.626.068 5.065.221
Satig Kanali1 Yonetim Giderler 17.774.428 2.554.578
Diger 2.915.337 29.252
Toplam 53.056.479 21.346.123

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait aragtirma ve gelistirme giderlerinin

detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Itfa Pay1 Giderleri 115.264.306 60.999.753
Danismanlik Giderleri 116.350 -
Diger Giderler - 87.520
Toplam 115.380.656 61.087.273

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait amortisman giderlerinin detaylar:

agsagidaki gibidir:

Amortisman Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Satiglarin maliyeti
Aragtirma ve gelistirme giderleri

Toplam (Dipnot 12, 13 ve 14)

10.783.444 6.873.003
115.264.306 60.999.753
126.047.750 67.872.756
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

21. FAALIYET GIDERLERI VE NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait personel giderlerinin detaylari

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Personel Giderleri 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Satiglarin maliyeti 67.596.495 22.919.294
Genel yonetim giderleri 41.960.096 54.752.859
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 7.518.142 1.614.522
Toplam 117.074.733 79.286.675

22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tesvik Gelirleri 7.985.787 -
Ertelenmis finansman geliri 1.321.071 964.389
Kur farki geliri - 21.093.592
Diger gelir 2.082.213 4.100.876
Ara Toplam 11.389.071 26.158.857
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglari
(Dipnot 6) 5.354.812 -
Toplam 16.743.883 26.158.857

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur farki gideri 2.917.702 6.681.499
Ertelenmis finansman gideri 1.742.564 1.178.848
Karsilik Giderleri (Dipnot 6) 1.295.775 -
Matrah artirim giderleri - 583.084
Bagis ve yardim giderleri 377.412 2.035.000
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 8.481.039 9.903.059
Diger gider 2.046.540 1.051.922
Ara Toplam 16.861.032 21.433.412
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigii Kayiplari
(Dipnot 6) - 4.806.448
Toplam 16.861.032 26.239.860
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait yatirim faaliyetlerden diger

gelirlerinin ve diger giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Yatirnm Faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Arahik 2023

Yatirim fonu gelirleri
Kur Korumali Mevduat Gelirleri
Maddi duran varlik satis karlar

Toplam

Yatirim Faaliyetlerinden giderler

Eurobond Alim Giderleri

Toplam

24. FINANSMAN GELIR VE GiDERLERI

- 4.835.572

61.453.950 24.537.219
3.605 -
61.457.555 29.372.791

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
492 478.030

492 478.030

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman gelirleri ve giderlerinin

detay1 agagidaki gibidir:

Finansman Gelirleri

Faiz gelirleri
Kur Farki Gelirleri

Toplam

Finansman Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
77.245.699 14.625.032

- 1.136.238

77.245.699 15.761.270

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Faiz giderleri

Kiralamalardan kaynaklanan finansman gideri
Banka komisyon ve masraf giderleri

Kur Farki Giderleri

Toplam

Finansman Gelirleri / Giderleri, Net

1.672.842 18.823.689
4.276.130 3.029.196
222.467 1.545.061
85.262.976 -
91.434.415 23.397.946
(14.188.716) (7.636.676)

130

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU



(sLrsec1) -
SLLS6T'1 -

Jepnsun ua1d31 SLI Ipaxny 1SIp Nso[qe) wninp [esueur "
TSy SIWUI[E BUD[B OUIANS J[I SA ‘Jeurud |, uLidga) JoN -
(-) ngnpmsnp 135 -
(11030p 19330p 1MIQ) STWAWSIT ISOPBA -
TWISTY STUWUI[E BUI)[B 90UANS [ SA YBUIUIA] ULIDZOP 1N -
(-) n3npmsnp 130 -
(11080p 10350p 1MIq) STWdIT ISOPRA -
119]1939p J193Jap 12U uLrepyIfIeA Stweign saungnpnsnp 1239 D
11039p 101Jop 10U
uLepIIea Stewergn sungnpmsnp 103op yeoue SIudas 1SOpeA g

LEV'ELYT Iv1°0S8°199 659°0S0°C - 9G1°891°8S8  6S£C09°¢ 11939 101J3p 10U ULIB[YI[IEA [ESUBUL)

Stwreweadn sungnpnsnp 1939p ep ek S1wowda3 1SopeA v

- - - - - - TWSTY] SIWUIY BUD[Y SOUSAND) J[] SA ‘JRUILD [, UDYSTY IWeZY -

(@+o+4+v)

LEV'ELS'T  TPI'0S8°T99 659°0S0°C - 9ST'891'8S8  6S€£°T09°C DISLL Ipa.ny ueui[ey Znaew gAueql que) ewerodey

13Iq JenpAdJA Djepeyueyg Jeae] 131q  Jele IDSHI  Jede) d3Iq  Jede) s pT0T M1eIV 1€
LI[IAZUdY ID[EN 9A ID[eN JTepiedery 1381 ) JIep[ede[y LIedI], )

Jepjedely
:1p1q1S 1yepigese ojqe) uaI)sOT ULIdPSLI Ipaxny 1Z1prey znrew un dnin ejAureqnr Loy Sere [esueulj ‘e[ALeqni IYLe) 207 NIEIV [ €

“IIPA1[OW[119)SQ3 YeIB[O 1oU BpOoduL[lq BIUOS URIP[LIA® IZI[ISIeY]

yeoee 1oy dns oA IP[OWLIIPUI[ISZOP JeJeul[e SUNUQ ZOF WILINP JIWOUONd LIBD A JO[oqm1od) S1wda3d sourunough dniny Iepyesee 11edl ], "IIPIRQuIouQA JOIIPUIAZap 1InS
TSI TUSANS ULIR[SN[NINY] NSNUOY ZQS 9A YeIRIIPURLIIUIS LID[W[SI ue[ide£ elre[$nininy| [esueulj D{SLI nsnuoy zos ‘dnin) “IjmndAduW LID[IOFIP LIOZU(] JIRU A JINEU BpIe[SnInIny
Tesueury 31§95 un dnio “Ipepjewsn|o uepIeyeoL[e LIedN) I LID[I9ZU] JIeU 9A JIeu BII[Seq Lie[dele [esueulj joo2[Iqe[o doqas eursewrSe[ungoA mysiI Ipany opnd[o [juauo un, dnin

PSTIpaay

-rpepyewnuns epigese IejAejop urySifI euLe[ewe[nSAn oA euLre[enIjod wWouoA I[IS[1 91 JOSLI UBUR[RUARY UepIe[dele [esueul} un, dnio)

TAAZ0d FA IDITALIN NRIATISTI NVNVTIVNAVI NVAIVIOVIV TVSNVNIA  °ST

(381UN123ISQB Yeue1o 1, 1SedT n] 93Ipawnag [sye Jeyeiny wny)

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU

131



19TE9Ly  SEC6vyve

19TEIL'y  SEC6VY YTl

- - (z18'%5¢°9) -
- - TISYSES -

981°601°¢ CS6°ETh 059 6L6°0€TCI

981°601°¢ - S6°ET 059 6L6°0€TTI

JepInsun U131 D{SLI 1Py 1SIP NSO[qe) WinInp [esueur "q
TSty SIWUIfe BU 90UANS I SA JRUIIQ |, ULIdFI) JON -
(-) ngnpnsnp 1232( -
(11039p 193yop 1N1Qq) SToWdIF I1SAPERA -
TSy SIWUI[E BUI}[@ 90UIANS 9T SA JeUIUD) ULIOFP JON -
(-) ngnpnsnp 1030 -
(11039p 101Jop 101q) S1WIST ISOPEA -
LI9[1039p 101Jap 12u uLepyIpreA Stweidn sungnpmsnp 1939 D
11039p 103JOp JoU ULIB[YI[IBA
Stwreweagn sundnpnsnp 1o39p yeoue S1udaT 1SopeA g
11039p 191JOP 19U ULIB[YI[IBA [eSURUL}
Stwreweadn sundnpnsnp 1039p ep ek StuowdaF 1SopeA 'V
TWISTY] SIWUI[Y BU[Y SOUIAND J[] SA JBUILUD [, UDISTY [WEZY -

(a@+o+4+v)
DISHI IP3.1Y ueuI[ey Zniew BALIRqUI IYLIe) ewepiodey

031q JENPAI Djepeyueyg

Jele] 1951d Jede L UDSH]  Jeaey 1051Id jeae) I

113119Zudg ID[EN 94 ID[EN

JIep[ede[y LIedl],

Iepedery

€C0T MBIV 1€

:1p1qi3 1yepidese o[qe) ua19)soT TULIdSLI Ipaxy 1Z1p[ey znrew un, dnin) ejAueqni Loy See [esueul} ‘ejALreqnl IYLe) €707 eIV 1€

(TiDaop) DfSH o]

(INVATQ) 1AAZ0d JA IDTTILIN NIIATISTI NVNVTIVNAV NVAIVIOVAV TVSNVNIA ‘ST

(381UN123ISQB Yeue1o 1, 1SedT n] 93Ipawnag [sye Jeyeiny wny)

ODINE 2024 FAALIYET RAPORU

132



Ol

(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVMI)

Likidite riski

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerini géz oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Grup, diizenli olarak Ongoriilen ve
gerceklesen nakit girig/¢ikislarini, varliklari ve borglarini izleyerek yeterli 6lgiide nakit tutarak, 6zkaynaklarindan
faydalanarak riski yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimimi gostermektedir.
Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan
likidite riskini gosteren tablolar asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglari 5 yildan
31 Arahik 2024 Defter toplam 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi fazla
Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri (I+HII+III+IV) @ an [(100) av
Tiirev olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Kredi Kartlarindan borg¢lar 2.845.370 2.845.370 2.845.370 - - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 34.961.783 76.565.272 3.702.457 11.117.033 36.245.782  25.500.000
Ticari Borglar 591.290.840 592.966.949 592.966.949 - - -
Diger Borglar 58.868.852 58.868.852 58.868.852 - - -
Toplam 687.966.845 731.246.443 658.383.628 11.117.033 36.245.782  25.500.000
Sozlesme
uyarinca 5 yildan
31 Aralik 2023 Defter  nakit ¢ikislari toplam 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi fazla
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (I+HII+HII+IV) [10) 1D [(100) av)
Tiirev olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Kredi Kartlarindan borglar 468.071 468.071 468.071 - - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.644.258 1.699.074 482.370 1.086.154 130.550 -
Ticari Borglar 242.794.440 243.149.478 243.149.478 - - -
Diger Borglar 114.510.600 114.510.600 114.510.600 - - -
Toplam 359.417.369 359.827.223 358.610.519 1.086.154 130.550 -
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Dovig kuru riski

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yiikiimliiliikkler alim satim taahhiitleriyle beraber
Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)
10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliilikler

12a. Parasal Olan Yikiimlilikler
12b. Parasal Olmayan Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI
YUKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliilikler

16a. Parasal Olan Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER (14+15+16)
18. TOPLAM
YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net
Varlik/Yikiimliilik Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dist
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk
Yiikiimliiliikk Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

ingiliz

TL Karsihigr ~ Avro Tiirk Lirasi Sterlini AED
27.770.560  20.000 27.035.836 - -
275.781.060  21.285  274.138.059 7.098 57.298
303.551.620  41.285  301.173.895 7.098 57.298
303.551.620  41.285  301.173.895 7.098 57.298
(26.707.173)  (7.659)  (25.821.438) (13.589) (189)
(26.707.173)  (7.659)  (25.821.438) (13.589) (189)
(26.707.173)  (7.659)  (25.821.438) (13.589) (189)
276.844.447  33.626  275.352.457 (6.491) 57.109
276.844.447  33.626  275.352.457 (6.491) 57.109
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz kuru riski (devami)

Déviz pozisyonu tablosu

ingiliz

31 Aralik 2023 TL Karsihgi Avro Tiirk Lirasi Sterlini AED

1. Ticari Alacaklar 6.337.151 - 6.337.151 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 9.564.830 404 9.516.954 45 4.143
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 15.901.981 404 15.854.105 45 4.143
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 15.901.981 404 15.854.105 45 4.143
10. Ticari Borglar (6.519.105)  (176.805) (145.129) (9.519) (32.412)

11. Finansal Yikitimliiliikler - - - - -
12a. Parasal Olan Yiikiimliiliikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Yiikiimliilikler - - - - -
13. KISA VADELI

YUKUMLULUKLER (10+11+12) (6.519.105)  (176.805) (145.129) (9.519) (32.412)
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikitimliiliikler - - - - -
16a. Parasal Olan Yiikiimliilikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Yiikiimliilikler - - - - -
17. UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER (14+15+16) - - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

(13+17) (6.519.105) (176.805) (145.129) (9.519) (32.412)
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net

Varlik/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dig1 Doviz

Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dig1 Doviz

Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhk

Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19) 9.382.876  (176.401) 15.708.976 (9.474) (28.269)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 9.382.876 (176.401) 15.708.976 9.474) (28.269)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz kuru riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla asagida detay1 verilen doviz tiirleri karsisinda Tiirk
Lirasinda olas1 % 10’luk bir deger degisimi Grup’un karimi asagida verilen tutarlarda etkileyecektir. Bu analiz
Ozellikle faiz oranlar1 gibi degiskenlerin sabit kalacag1 varsayimina dayanmaktadir.

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Arahk 2024

Kar / (Zarar)
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi

TL'nin ABD Dolar1 karsisinda %10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
1-TL Dolar1 net varhik/yiikimliliigi 27.535.246  (27.535.246)
2-TL Dolart riskinden korunan kisim (-) -- --

3-Tiirk Lirasi net etkisi (1+2) 27.535.246 (27.535.246)

Avro'nun ABD Dolar karsisinda %10 deger kazanmasy/kaybetmesi

halinde

4-Avro net varlik/yiikiimliligi 123.529 (123.529)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- --

6-Avro net etkisi (4+5) 123.529 (123.529)

ingiliz Sterlini'nin ABD Dolar1 karsisinda %10 deger

kazanmasi/kaybetmesi halinde

7-Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligii (28.695) 28.695
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- --

9-ingiliz Sterlini net etkisi (7+8) (28.695) 28.695
AED'nin ABD Dolar karsisinda %10 deger kazanmasy/kaybetmesi

halinde

10-AED net varlik/ylikiimliligi 54.548 (54.548)
11-AED riskinden korunan kisim (-) -- --
12-AED net etkisi (7+8) 54.548 (54.548)
TOPLAM (3+6+9+12) 27.684.628  (27.684.628)

136 ODINE 2024 FAALIYET RAPORU
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz kuru riski (devamzi)

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2023

Kar / (Zarar)
Yabana Yabana
paranin paranin
deger deger
kazanmas1  kaybetmesi
TL'nin ABD Dolar karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi
halinde
1-TL Dolar1 net varlik/yiikiimliligii 1.570.898  (1.570.898)
2-TL Dolart riskinden korunan kisim (-) -- --
3-Tiirk Lirasi net etkisi (1+2) 1.570.898  (1.570.898)
Avro'nun ABD Dolari karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi
halinde
4-Avro net varlik/yikiimliliigii (574.605) 574.605
5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6-Avro net etkisi (4+5) (574.605) 574.605
Ingiliz Sterlini'nin ABD Dolar1 karsisinda %10 deger
kazanmasy/kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigii (35.474) 35.474
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- --
9-ingiliz Sterlini net etkisi (7+8) (35.474) 35.474
AED'nin ABD Dolan karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi
halinde
10-AED net varlik/yiikiimliiligi (22.531) 22.531
11-AED riskinden korunan kisim (-) -- --
12-AED net etkisi (10+11) (22.531) 22.531
TOPLAM (3+6+9+12) 938.288 (938.288)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi, nakit
ve nakit benzerleri ile sermaye ve gegmis yil kar/zararlarini igceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Grup yonetim kurulu ve {ist
yonetim tarafindan degerlendirilir. S6z konusu degerlendirmeler dogrultusunda, banka ile imzalanmis olan proje
finansmani anlagmasi ¢ergevesinde sermaye artisi veya Grup’un yeni bor¢ edinmesi kararlar1 alinarak, sermaye
yapisinin dengede tutulmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Toplam Finansal Borg 37.807.153 2.112.329
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (664.723.578) (229.212.596)
Net Borg (626.916.425) (227.100.267)
Toplam Ozkaynak 1.894.343.790 690.741.867
Bor¢/Sermaye Orani (33,09)% (32,88)%

26. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir
cari iglemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayig¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmastir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklarin taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.
Ticari alacaklar indirgenmis maliyet yontemiyle degerlendirilmis olup siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten
sonraki tagman degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal
kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve diger
parasal yiikiimliilikklerin, kisa vadeli olmasindan dolay1, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilir. Banka kredilerinin gercege uygun degeri, beklenen faiz ve anapara geri ddemelerinin gelecekte
gerceklesmesi beklenen faiz oranma Grup kredi riskine uygun bir marjin eklenmesiyle hesaplanan faiz orani ile
bugiinkii degerine iskontolanarak tahmin edilmektedir. Grup yo6netimi, uzun vadeli finansal bor¢larin defter
degerinin gercege uygun degerine yakin oldugunu diisiinmektedir.
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(TUm tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi “TL" olarak gosterilmistir.)

26. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI) (DEVAMI)

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen finansal gosterilen finansal
31 Arahk 2024 varhklar yiikiimliiliikler  Defter degeri Dipnot
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 664.723.578 - 664.723.578 4
Finansal Yatirimlar 357.390.259 - 357.390.259 5
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 858.168.156 - 858.168.156 7
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.602.359 - 3.602.359 3,7
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.050.659 - 2.050.659 8
Finansal Yiikiimliiliikler
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler - 34.961.783 34.961.783 15
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 584.966.293 584.966.293 7
Iligkili Taraflara Ticari Borglar - 6.324.547 6.324.547 3,7
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 58.868.852 58.868.852 8
fliskili Taraflara Diger Borglar - - - 3,8
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen finansal gosterilen finansal
31 Aralik 2023 varhklar yiikiimliiliikler  Defter degeri Dipnot
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 229.212.596 - 229.212.596 4
Finansal Yatirimlar 84.416.487 - 84.416.487 5
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 650.423.952 - 650.423.952 7
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.230.979 - 12.230.979 3,7
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.109.186 - 3.109.186 8
Finansal Yiikiimliiliikler
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler - 1.644.258 1.644.258 15
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 238.734.343 238.734.343 7
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 4.060.097 4.060.097 3,7
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 52.690.380 52.690.380 8
Iliskili Taraflara Diger Borglar - 61.820.220 61.820.220 3,8
27. PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)
Pay basma kazang / (kayip) asagidaki gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Cikarilmis hisselerinin agirlikli ortalama adedi 105.642.857 83.300.932
Hissedarlara ait net kar / (zarar) 402.142.826 250.387.742
Pay basina kazang / (kayip) 3,8066 3,0058
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28. BAGIMSIZ DENETIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin {icretler Grup 'un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine
iliskin agiklamas1 asagidaki gibidir:

2024 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.000.000 1.000.000
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 586.128 288.000
Diger gilivence hizmetlerinin {icreti 444247 447.736
Toplam 3.030.375 1.735.736

29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

e 25 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Amerika Birlesik Devletleri'nde %100 hissesi Ana Ortakliga
ait olan OdineLabs Inc. Sirketi’nin kurulmasina karar verilmis olup 27 Subat 2025 tarihinde 1.000 ABD Dolar
Sermaye ile tescil islemleri tamamlanmistir. Sirketin faaliyet konusu, yeni nesil teknolojiler alaninda patentler
ve inovatif ¢ozlimler gelistirerek Amerika ve bolge pazarlarinda farkli sektorlerdeki miisterilere katma degerli
hizmetler sunmaktir.

e Ana ortaklik ile Turkcell iletisim Hizmetleri firmasi arasinda 5G Cekirdek Sebekenin Otomasyonu igin birlikte
caligmak amaciyla iyi niyet anlagsmasi (MoU) imzalanmustir.
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Yasal Uyari

01.01.2024 - 31.12.2024 tarihli hesap donemine iliskin bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2024

yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 2024 yili Olagan Genel Kurulu’na sunulmak lzere, mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor,
ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye dontk goris ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini
yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan degdiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Odine veya Yonetim Kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu dedgildir.
Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Odine higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

FINAR tarafindan 6zenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com







