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ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETi

ESAS SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1:

Asagidaki Adlari, Soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
Anonim Sirketlerin ani surette kurulmalari hakkindaki hilkiimlerine gére birAnonim Sirket teskil edilmistir.

1. Given Nil, T.C. uyruklu

2. Ahmet Eren Nil, T.C. uyruklu

3. Mehmet Emir Nil, T.C. uyruklu

4. Mehmet Kiirytrek, T.C. uyruklu

5. Fatma Vicdan Nil, T.C. uyruklu

SIRKET’IN UNVANI
MADDE 2:

Sirket’in unvani Odine Solutions Teknoloji Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi’dir. Bu Esas S6zlesme’de kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 3:

Sirket’in isletme konusu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla baslica sunlardir:

1) Telekomiinikasyon sektori basta olmak Uzere, her tirli bilgi teknolojileri ve yazihm sektériine yonelik
yazilim, arastirma, gelistirme, mihendislik ve danismanlik hizmetlerini yapmak,

2) Yurt icinde veya yurt disinda her tirlQ bilgi teknolojilerine yonelik, sistem entegrasyonu ve is gelistirme
konularinda arastirma ve danismanlik hizmetleri yapmak, bilgisayar endustrisi ve bilgi teknolojileri
alanindaki her tlrlt mal ve hizmeti tasarlamak, alim-satimini, ithalat ve ihracatini gerceklestirmek, projeleri
yonetmek, yazilimlarini gelistirmek, donanim ve ham maddelerini Uiretmek, alim ve satimini
gerceklestirmek ve bu kapsamda her tiirli danismanligi yapmak,
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3) Her tiirlG yazihmlar ve lisanslari, donanimlari, sistemleri, Grinleri, paket halinde satmak, kiralamak,
servis, egitim ve danismanlik hizmetleri vermek,

4) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge merkezleri ve Teknoloji Serbest Bolgelerinde faaliyetlerde
bulunmak, buralarda her tirlii yazilim, donanim, sistem ve urinlere iliskin, ARGE faaliyetlerinde bulunmak,
Uretim, kurulum, montaj ile bakim ve onarimini yapmak, alim - satimini, dahili ve harici ticaretini
gerceklestirmek, bu hususlarla ilgili yurticinde ve yurtdisinda hizmetler vermek, teknik danismanlik ve
bakim anlasmalari yapmak, kamu ve 6zel, kurum ve kuruluslar ve teknoloji ofisleri ile isbirlikleri yapmak
sureti ile glincel haberlesme ve bilgi teknolojileri hizmetleri sunmak,

5) Bilgisayar programlama faaliyetleri, sistem, veri tabani, network, ve benzeri yaziimlar ile miisteriye 6zel
yazihmlarin kodlanmasi, her tiirll bilgisayar donanimi igine islenmis yazilimlarin, isletim sistemi, veritabani
ve verimlilik artiran yazilimlar ile multi medya (¢oklu ortam) yazilim Griinind ve benzeri sair her tirli
yazihmin Uretimi, gelistirilmesi, islenmesi, ¢ogaltilmasi, her tlrlu fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi,
mihendislik, mimarlik, misavirlik, etlit, proje, fizibilite ¢alismalari yapmak ile her tirli destek, tamir,
servis, montaj hizmetlerini ylritmek, gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, sistem
¢O6zimleme, bilgisayar teknolojisini gelistirme hizmetlerini Gretmek, pazarlamasini yapmak,

6) Haberlesme hizmetlerini saglamak icin gerekli olabilecek her tirli donanimin alimi, satimi, ithalati,
ihracati, dagitimini yapmak, her cesit cep ve mobil telefonlari, telefon santralleri telsiz haberlesme cihazlari
ve bunlarin yedek parca ve aksesuarlarinin, her tirli kontér, hazir kart ve hatlarinin alimi, satimi, 6n
odemeli telefon ve cep telefonu kontur kartlari ile kaset, video, compack disk imalati, toptan ve perakende
ticareti, ithalati ve ihracati ile bakim ve onarimini yapmak.

7) internet ve diger elektronik ortamlar tizerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunmak, internet ve diger
elektronik ortamlarda her tirli reklam, elektronik ticaret, egitim ve benzeri uzaktan erisim, iletisim servis
ve hizmetleri yapmak ve/veya yaptirmak.

8) Hidroelektrik, riizgar, giines, jeotermal, biokitle, biokutleden elde edilen gaz (¢6p gazi dahil), dalga,
akinti enerijisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilebilir enerji kaynaklari, depolama uniteleri ve tesisleri
kurmak, devralmak, isletmeye almak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim
sirketleri ile misterek ortak tesebbisler kurmak, istirak iliskisine girmek, bu amaglarla iretim ve diger
faaliyet konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iligskin ilgili mevzuata uygun olarak miisaade,
ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlari dogrudan dogruya veya devir yoluyla iktisap etmek, mevcut
tesisleri devralmak ve devretmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak, Uretilen elektrigin pazarlamasini yapmak,
alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak, her tirli batarya, yakit pili, her tirli giines paneli
Uretimi, satisl, pazarlamasi, montaji, glines paneli sistemleri ve benzeri enerji depolama teknigi aletlerinin
Uretimini, pazarlamasini, ithalatini ve ihracatini yapmak.

Sirket isletme konusunu gercgeklestirebilmek icin sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve
sinirlamalara uygun olmak kaydiyla baslica asagidaki isleri yapabilir:

a. Sirket’in isletme konusuyla ilgili olarak ihracat, imalat, dahili ticaret, komisyon, taahhutlik i¢ ve dis
uluslararasi mimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapilabilir.
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b. Sirket isletme konusunu gergeklestirebilmek icin yurt ici ve yurt disindan kredi veren kurum ve
kuruluslardan kisa, orta ve uzun vadeli krediler alabilir, kamu kurum ve kuruluslarinin, gercek ve tlzel
kisilerin agmis oldugu ihalelere katilabilir, ortak konsorsiyumlar kurabilir,

c. Sirket isletme konularina giren ticari yatirimlarda bulunabilir, her tlrlG mali, ticari idari tasarruf ve
faaliyetlerde bulunabilir,

d. SPKn’nun o6rtili kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak kaydiyla ve yatirrm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak lizere; Sirket isletme konusu ile ilgili yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisiler
ile isbirligi yapabilir, yeni sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is
ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir, bunlari isletebilir, yabanci
sermaye ile 6zel kanunlardaki hikiimler uyarinca ortak faaliyetlere girisebilir, 6zel hukuk ve kamu tizel
kisileri tarafindan ihrag¢ olunan her tirli bor¢lanma araclari dahil sermaye piyasasi araclarini satin alabilir,
devredebilir, satabilir ve teminat olarak gosterebilir,

e. SPKn’nin 6rtili kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Sirket’in amacina ulasabilmesi
icin lizumlu makine ve tesisler ile her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallari iktisap edebilir, isletebilir, kiraya
verebilir, kiralayabilir, devredebilir, satabilir, ipotek tesis ve fek edebilir, tasinmazlar tizerinde irtifak, intifa,
siikna, tasinmaz miilkiyeti, kat mulkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, fabrika,
depo, satis magazalari ve idare binalari insa edebilir, kara, deniz ve hava nakil vasitalari iktisap edebilir,
devredebilir ve bunlar lzerinde ayni sahsi tasarruflarda bulunabilir, garanti, kefalet dahil her nevi sahsi
teminat verebilir veya ipotek dahil her tirlt rehin hakki tesis edebilir ve bu teminatlari kabul edebilir,

Sirket’in kendi adina ve lg¢lncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve Gglnci
kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

f. SPKn’nun ortili kazang aktarimina iliskin hikidmleri sakh kalmak kaydiyla, teknolojik her tirli marka,
patent, telif, (know-how) ve diger sinai-fikri miilkiyet hakki alim ve satimi, ithalat ve ihracatini yapmak,
devir ve ferag edebilir ve bunlar lizerinde lisans anlagsmalari yapabilir.

g.- Sermaye piyasasi mevzuatina aykirilik teskil etmemesi gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin Gst sinirinin
Genel Kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach
kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir;
derneklere Gye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’da belirlenen st siniri asan tutarda bagis yapilamaz
ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) yapilacak bagis
miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir.

h. Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum
actklamalarini yapmak kaydiyla, Sirket calisanlarina yonelik pay edindirme programlari uygulayabilir, kendi
paylarini geri alabilir veya rehin olarak kabul edebilir.

SPK’nin uygun goérisi ve Ticaret Bakanligi'nin izninin alinmasi kosuluyla, Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine
keyfiyet Genel Kurul’un onayina sunulduktan ve bu yolda karar alindiktan sonra, ileride faydali ve lizumlu
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gorilecek ve kanunen yasaklanmamis diger her tirli islere girisebilir, her tirli is ve islemi yapabilir ve
ekonomik amac ve faaliyette bulunabilir.

Sirket’in amacg ve konusunda degisiklik yapilmasi nedeniyle yapilan Esas S6zlesme degisiklikleri, T.C. Ticaret
Bakanligl ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile Yonetim Kurulu’nun teklifi
ve Genel Kurul’un verecegi karar ile olacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli hallerde
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi
zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4:

Sirket’in merkezi istanbul ili Sariyer ilgesidir. Adresi; Maslak Mahallesi Maslak Meydan Sk. Veko Giz Plaza
Apt. No: 3/35 Sariyer istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir; ayrica
SPK’ya ve T.C. Ticaret Bakanhgi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapiimis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket mevzuat uyarinca izin verilen ve faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu Karari ile TTK ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve disinda sube,
disribltorlik, acente ve temsilcilik agabilir.

SIRKET’IN SURESI
MADDE 5:

Sirket’in suiresi, kurulusundan itibaren sinirsizdir. Bu sire Esas S6zlesme’nin degistirilmesi suretiyle uzatilip
kisaltilabilir.

SERMAYE
MADDE 6:

Sirket, SPKn hiklimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 02.10.2023 tarih ve E-
29833736-110.03.03-42819 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 442.000.000-TL (dort yiz kirk iki milyon Tirk Lirasi) olup her biri 1-TL (bir
Turk Lirast) nominal degerde nama yazili 442.000.000 (dort yiz kirk iki milyon) adet paya bolinmustar.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2023 — 2027 yillani arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin
gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (bes) yili gegmemek (izere yeni bir siire igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

ODINE | EMEA HQ

Maslak Mh. Maslak Meydan Sk. E US +1 646 213-1200 8 info@odine.com @ www.odine.com
No.20 Veko Giz Plaza Kat.11 D.35-36 TR +90 212 347-0363

Sariyer / Istanbul / Turkiye



- .
O odine | ..

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 110.500.000.- TL (ylz on milyon bes yiz bin Tiirk Lirasi) olup, bu sermaye
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1-TL (bir Tirk Lirasi) nominal degerde
110.500.000 adet nama yazili paya bolinmustlr. Bu paylardan 1-TL (bir Turk Lirasi) nominal degerde
18.564.000 (on sekiz milyon bes yiz altmis dért bin) adedi (A) Grubu nama yazili paydan, 91.936.000
(doksan bir milyon dokuz yiiz otuz alti bin)) adedi (B) Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

(A) Grubu nama yazili paylar imtiyazli paylardir. (B) Grubu nama yazili paylarin hicbir imtiyaz
bulunmamaktadir. Yeni imtiyaz 6ngoriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde
SPKn ve ilgili diger diizenlemelerdeki ylikimliliklere uyulmasi zorunludur.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadik¢a (A) Grubu pay karsihiginda (A) Grubu pay, (B)
Grubu pay karsihginda (B) Grubu pay cikarilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B)
Grubu pay cikarilacaktir.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii zamanlarda, kayith
sermaye tavani icinde kalmak kaydiyla yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
veya nominal degerin altinda veya Uzerinde paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen sinirlandiriimaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay cikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

PAYLARIN DEVRI

MADDE 7:

Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu paylar imtiyazhdir.
Herhangi bir imtiyazi bulunmayan (B) Grubu paylarin devri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hikiimlerinin sakh tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli (A) Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun
onayina baglidir. Sirket’in amacina ulasabilmesi icin (A) Grubu ortaklarin, Sirket’in isletme konusunda
deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan
Uglincu kisilere devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu
onemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) Grubu paylarin devrine onay istemini
reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hiikiimleri saklidir.

(A) Grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle diger (A)
Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan
itibaren 15 (on bes) glin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, devre iliskin teklifte yer alan
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satis bedeli Gzerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari (A) Grubu pay miktari esas
tutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis sekilde (A) Grubu pay sahiplerine devrine
ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas Sozlesme degisikligi ile bu paylar (B)
Grubu’na donustilrilerek Gglinci kisilere devredilir.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 8:

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilirler. Goérev siresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
yeniden segilebilirler.

8.1- Gorev ve Yetkiler

Yonetim Kurulu Sirket islerinin ve her tirli malvarliginin yonetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun
ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’'un yetkisine birakilmis bulunanlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gerceklestirilmesi icin Esas Sozlesme’de sayilanlar da dahil olmak Uzere gerekli gérdigi her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 375’inci maddesinde yer alan gorev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

8.2- Yonetim Kurulu’nun Olusumu

Sirket’in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
kapsaminda 6 (alt1) Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yirataltr. Yonetim Kurulu Gyeleri pay
sahibi olmayan kisiler arasindan da secilebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden 3’0 (lgl) (A) Grubu pay sahipleri veya (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilecektir.

Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir,

(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilecek Yonetim Kurulu Uyeleri s6z konusu
bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yaplilir ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan lye,
yerine secildigi Gyenin kalan gorev siiresini tamamlar. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmek
suretiyle segilen bir Gyenin Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni Gye (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363’inci maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

8.3. Baskan ve Baskan Yardimcisi Seg¢imi
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Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan bir baskan ve en az bir baskan yardimcisi segilir. Yonetim Kurulu Baskani
ve Baskan Yardimcilari Genel Kurul’daki se¢cimde (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilen Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

8.4. Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari
Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska mahalde yapilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi'nin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

8.5. Toplanti ve Karar Nisabi

Asagida sayilan islemler icin her haliikarda (A) Grubu Pay Sahiplerinin gdstermis oldugu adaylar arasindan
secilen lyelerin hazir bulundugu ve bu tyelerin en az Ggte ikisinin olumlu oy kullandigi, toplamda yonetim
kurulu tyelerinin oy ¢okluguyla alinmis bir Yonetim Kurulu karari gereklidir:

(a) Temsil ve ilzama iliskin yetkilerin Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda dagilimi, imza sirkileri ve i¢c yonerge
cikartilmasi da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina iliskin bir karar alinmasi,

(b) Sirket’in birlesme ve bolinme islemlerine konu olmasi, isletme konusu degisikligi, imtiyazli pay ihraci,
bilanco zararinin kapatilmasi icin Pay Sahiplerine ek veya ikincil yukimluliik getirilmesi, pay devrinin
sinirlandiriimasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklari konularda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(c) Tarkiye'de veya yurt disinda yeni sube, ve is yeri acilmasi,

(d) Fikri mulkiyet haklar Sirket'e ait olan eser niteligindeki bilgisayar programlarinin miilkiyetinin
devredilmesi,

(d) Genel Midir atanmasi, mevcut genel midirin tekrar atanmasi ve goérevden alinmasi, sirket ile genel
m{dir arasindaki sdzlesmelerinin onaylanmasi, degistiriimesi veya feshedilmesi, organizasyon semasinda
genel midire dogrudan raporlama yapan Ust yonetimde gorevli kisilerin géreve getirilmeleri, azli ve
Ucretlendirilmeleri,

(e) Sirket’in borglarina karsilik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %1’ini asan ipotek
ve teminat verilmesi, paylarin rehin verilmesi, teminata konu edilmesi veya baska bir sekilde bu paylar
Uzerinde takyidat konulmasi,

(f) iflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in herhangi bir
nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas ertelemesi talep edilmesi, konkordato ilan edilmesi
veya malvarliginin  tamaminin  satilmasina  karar verilmesi  (“Tasfiye”) veya is veya
operasyonlarindurdurulmasinin onaylanmasi,
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(g) Her tiirlG esas sozlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurul’a sunulmasi,
(h) Kar payi dagitimi konusunda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(1) Sirket’in son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %1’ini asan miktarda s6zlesme
akdedilmesi, yatirim karari alinmasi, varlik/hizmet/nakit borg alinmasi ve verilmesi, baglayici taahhitte
bulunulmasi veya boyle bir sé6zlesme tzerinde her tirli dizenlemenin yapilmasi,

(i) Sermaye piyasasi araci ihraci ve son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %1’ini asan
Sirket varliklarinin toptan satisinin genel kurula 6nerilmesi,

Yukarida sayilan 6zellik arz eden durumlara aykiri sekilde alinan kararlar Yonetim Kurulu karari olmayip,
Yonetim Kurulu kararina baglanan sonuglari higbir zaman dogurmaz.

Yukaridaki 6zellik arz eden durumlar disinda, Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina
iliskin olarak, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu kararlari, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, TTK’nin 390/4 hiikmiine gore alinabilir.

TTK ninilgili hiikiimleri gcergevesinde, Yonetim Kurulu tyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz
ve kaldirilamaz.

8.6. Komiteler

Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu kapsaminda kurmakla ytukimli
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

8.7. Ucretler

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul karari ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, Gcret, ikramiye ve prim
odenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesinde SPK’nin ilgili diizenlemelerine uyulur.
SIRKET’iN iDARESI VE TEMSILi

MADDE 9:

Sirket’in idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 371’inci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya mudir olarak Uglinci kisilere devredebilir. (A) Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Gyelerinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Gglinci kisilere karsi hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve
375’inci maddesi hikkiimleri sakhdir.

Sirket ile ilgili biitlin belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair bilclimle evrakin, teklif,
talep, kabul ve beyanlarinin gegerli olabilmesi ve Sirket’i ilzam edebilmesi icin, bunlarin Yonetim Kurulu
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tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulii tescil ve ilan olunan kisi veya
kisilerin Sirket unvani altina vazedecekleri imzalari ile mUmkindur. Sirket’i ilzama yetkili kisilerin ne sekilde
imza edecekleri usulii Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

Yonetim Kurulu, TTK’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gbrev ve yetkiler hari¢c olmak Uzere,
TTK’nun 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya Uclincli kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica
TTK’nun 371/7. maddesi uyarinca, TTK'nun 367. maddesine gore duzenleyebilecegi bir ic yonerge
cercevesinde temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu Gyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh olanlari
sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir.

Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan s0zlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

GENEL KURUL
MADDE 10:
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

1-Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganiisti olarak toplanir. Bu toplantilarda, TTK nin ilgili hikimleri
g6z 6nine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan glindemdeki konular gorisulerek karara baglanir.
Olaganistl Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlari alir.

SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gértsilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul glindemine alinmasi zorunludur.

Bu toplantilara davette TTK’nin ve SPKn’nun ilgili hiikimlerinde yer alan davet, usul ve sekli ile ilan
surelerine uyulur Genel Kurul toplantisina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hikmi
saklidir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile TTK Ticaret Kanunu hikiamleri, ilgili diger mevzuat
ve i¢ yonergeye uygun olarak yaratalur.

2-Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas So6zlesme’nin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

3-Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap yili sonundan itibaren 3 (li¢) ay icinde ve senede bir
defa, Olaganisti Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanirlar.

4-Toplanti Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun karari Gizerine Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.
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5-Genel Kurul Baskanligi: Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, onun yoklugunda Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi baskanlik eder.

6-0y Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. (A) Grubu pay sahipleri, sahip olduklari her bir
pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay icinse 1 (bir) oy hakki vardir.
Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigcten tayin
edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendilerine ait paylardan
dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, Sirket’e karsi bolinmez bir biitliindir ve bir payin birden ¢ok sahibi bulundugu takdirde, bu
kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta Tirk Ticaret Kanunu’nun
432’nci ve 477'nci maddesi hiikiimleri uygulanir.

7-Toplanti ve Karar Yeter Sayisi: Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari konusunda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin dizenlemelere
uyulur.

8- Bakanlik temsilcisi bulunmasi: Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi hakkinda
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimleri uygulanir. Gerek olagan gerek olaganistii Genel Kurul
toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhg temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte
imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

BORGLANMA ARACI iHRACI
MADDE 11:

Sirket’in SPKn ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak her tiirld tahvil, finansman bonosu ve borglanma
araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag etmesi hususunda Yénetim Kurulu yetkilidir. Bu
konudaki ihrag yetkisi Yonetim Kurulu’na siiresiz olarak devredilmistir.

Yapilacak ihraglarda, SPKn ve ilgili mevzuat ¢ergcevesinde 6ngorilen sinirlamalara ve hiikkiimlere uyulur.
BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 12:

Sirket’in ve TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatta 6ngorilen hususlarin denetiminde TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyulur.

KARIN TESPiTi VE DAGITIMI
MADDE 13:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine uygun hareket
eder.
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Sirket’in masraflari ile muhtelif amortismanlar, karsiliklar, tcret, prim, ikramiyeler umum midarlaga veya
herhangi bir vazifeye memur edilen kimselere tahsis edilen miktarlar gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi
gereken miktarlar hesap senesi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kari
teskil eder. Safi kardan 6denecek vergiler ve fonlar indirildikten sonra kalan miktar sirasiyla asagidaki
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin %20’sine (ylizde yirmisine) ulasincaya kadar, %5’i (ylizde besi) kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payi:

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul; kar payinin, Yonetim Kurulu lyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay1 Dagitim:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521’inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5’i (ylizde besi) oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin %10’u (ylzde onu), TTK'nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni yedek
akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihragc ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak avans kar payi dagitabilir. ilgili mali hesap
doénemiyle sinirh olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu’na avans kar payi dagitim yetkisi verebilir.
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FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU iLANI
MADDE 14:

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan dizenlenmesi ongérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanir.

iLAN
MADDE 15:

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak
kaydiyla, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve TTK'nin 1524'lnci
maddesi geregince Sirket'in internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Kurulca
ongorilecek her turli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

HESAP DONEMiI
MADDE 16:

Sirket’in hesap donemi Ocak ayinin birinci giiniinde baslar ve ayni yilin Aralik ayinin sonuncu ginid sona
erer.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 17:

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecgersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiri
sayllir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI
MADDE 18:

Sirket Esas Sozlesme degisikligine, SPK'nin uygun gorisu ile Ticaret Bakanligi’'ndan izin alindiktan sonra,
SPKn ve Esas Sozlesme hikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurul’da, SPKn, sermaye piyasasi
mevzuati ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢cercevesinde karar verilir. Esas S6zlesme degisiklikleri
Uglncu kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.
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IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI OZEL KURULU
MADDE 19:
Bu Esas Sozlesme ile (A) Grubu paylara imtiyazlar taninmistir.

TTK’nin 454’(inci maddesine gére imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun onayini gerektiren kayith sermaye
tavan artirimi dahil Esas S6zlesme degisikligine iliskin Genel Kurul kararlari icin, imtiyazli pay sahipleri 6zel
kurulu, ilgili pay grubunu temsil eden sermayenin asgari %60’inin (ylizde altmisinin) katilimi ile toplanir ve
ilgili imtiyazli pay grubunu temsil eden sermayenin asgari % 51'inin (ytzde elli birinin) olumlu yonde oyu
ile karar alir. Anilan pay sahiplerinin yapacaklari imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun onayi ve karari
alinmadikca o gruptaki imtiyazl pay sahibinin hakkini etkileyen kararlar alinamaz.

imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti usul ve esaslari yukarida ifade edilenler disinda isbu Esas
Sozlesme ile belirlenen Genel Kurul’un ¢alisma usul ve esaslarina tabidir.

SIRKET’IN SONA ERMESI VE TASFIYESI
MADDE 20:

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 21:

Bu Esas S6zlesme’de bulunmayan hikimler hakkinda TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat uygulanir.
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